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แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี 

(พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) ได้จัดทำข้ึนโดยเน้นการมี
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โดยได้ร่วมกันวิเคราะห์บทบาท ภารกิจ ที่ได้ดำเนินงานที่ผ่านมาด้วยการ
ประเมินสภาพแวดล้อมทั้งของคณะและมหาวิทยาลัย ความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรับปรุง 
ตลอดจนแนวทางการบริหารที ่คณบดีได้นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
เพื่อขับเคลื่อนคณะสู่เป้าหมายการเป็น “มนุษย์คุณภาพ สังคมคุณธรรม”  

 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) ฉบับนี้เป็นแนวทางที่จะ
มุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สำหรับการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ โดยให้ความสำคัญกับศาสตร์ทางด้านมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ ศิลปศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ ครุศาสตร์ ที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กับ
วิทยาศาสตร์ ตลอดจนการจัดการศึกษาตลอดช่วงชีวิต 

 

ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต้องอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจ ตลอดจนพลังทางความคิดจากคณาจารย์และบุคลากร
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวมถึงเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกที่ร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะฯ ให้บรรลุตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และท้องถิ่นในทุกมิติ 
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บทนำ 
 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้มอบหมายภารกิจ

ให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ตามมาตรา 7 คือ ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นที ่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน  
ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญ
ก้าวหนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา
การใชประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอย่างสมดุลและยั่งยืน  
โดยมีวัตถุประสงค์ใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน  
วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู โดยมาตรา 8  
ได้ระบุภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยไว้ 8 ประการที่ครอบคลุมการผลิตบัณฑิต  
การจัดการเรียนการสอนสรรพวิทยาการ การผลิตบัณฑิตครูที่มีสมรรถนะและ
ศักยภาพ การสืบสานและถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื ่อปรับประยุกต์ใช้ในท้องถิ่น การสร้างสำนึกและตระหนักถึง
คุณค่าในวัฒนธรรมท้องถิ ่นและวัฒนธรรมของชาติ การสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ การสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นผู้นำ 
ความเป็นประชาธิปไตย จิตอาสา จิตสาธารณะ และการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2560 – 2579) ที ่มุ ่งเน้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และคุณภาพชีวิตด้าน
การศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ทุกช่วงวัย  คนไทยทุกคนต้องได้รับ
การศึกษาและเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยการพัฒนาศักยภาพและ  
ขีดความสามารถของคนทุกช่วงวัย การแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การดำรงชีวิตอย่างมีความสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21  
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   

มีแนวทางในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะ มีศักยภาพ เป็นไปตาม
มาตรฐานทั้งด้านวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาหลักสูตรในรูปของสหกิจศึกษา สหวิชาชีพแบบ
บูรณาการ พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที ่ได้มาตรฐาน และร่วมมือกับ  
คณะร่วมผลิตบัณฑิตสาขาการศึกษาให้มีสมรรถนะที่สูง รวมถึงการจัดหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น การวิจัยและบริการวิชาการท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นและชาติการสืบสานและรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
และชาติ ตลอดจนสร้างเบ้าหลอมให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมมีจิตอาสา/  
จิตสาธารณะ โดยใช้หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมกับบุคลากรทุกภาคส่วน 
และประสานเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง
วิชาการร่วมกันในเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 ฉบับปรับปรุงปี  
พ.ศ. 2562 และวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี  
ที่มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา การสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ ซึ ่งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะบริหารจัดการ  
ทั้งคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาให้มีความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ มีคุณภาพ  
มีสมรรถนะ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรว ม  
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณค่าไปร่วมพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง
สืบไป 
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แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) ฉบับน้ี
เป็นการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะเพื่อให้สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ รวมทั ้งกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2460 – 2579 
และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ระยะ 6 ปี  (พ.ศ. 2565 – 2570) 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจ
ท่ีได้ดำเนินการผ่านมา ตลอดจนประเมินสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของ
คณะ และวิสัยทัศน์ในการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของคณบดีท่ี
ได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงมีขั้นตอนการจัดทำดังนี้ 

 

01 การประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ทุกระดับ  ได้แก่ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร หัวหน้าสำนักงานฯ 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566)  
ณ ห้องประชุมสะบันงา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ 

 

กิจกรรมประกอบด้วย 
1. ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) 
2. ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี 

(พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) 
3. ระดมความคิดเห็นจากตัวแทนของหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของ

คณะฯ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
โดยให้ค่าคะแนนและจัดเรียงลำดับความสำคัญของแต่ละประเด็น 

4. วิเคราะห์สภาพปัจจัยภายในและภายนอกจากการจัดเรียนลำดับความสำคัญ 
3 อันดับแรก เพื่อวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ของคณะฯ ด้วยเทคนิค TOWS Matrix 

5. นำเสนอผลการวิเคราะห์แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 



 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) 4 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
 

02 งานนโยบายและแผน สรุปผลการทบทวนและจัดทำ (ร ่าง) แผน

ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) 

 

03 นำเสนอ (ร ่าง) แผนยุทธศาสตร์ ฯ ต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ  

เพื ่อให้ที ่ประชุมได้ร ่วมกันพิจารณาให้ข ้อเสนอแนะและเติมเต็ม 
ให้แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี  
(พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 

04 นำเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณะกรรมการประจำคณะฯ 
ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 เพื ่อให้ที ่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะและเห็นชอบต่อแผนยุทธศาสตร์ฯ 

 

05 จัดทำคู่มือแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) ฉบับสมบูรณ ์
 

06 นำเสนอแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566)  
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) 
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ผลการวิเคราะห ์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กร  

ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

2. คณะฯ มีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง 

3. คณะฯ มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น 
รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และ ผู้มีความสามารถพิเศษ 

4. คณะฯ มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะ และขีดความสามารถทางดา้น
วิชาการและวิชาชีพเป็นที่ยอมรับ 

5. คณะฯ มีระบบและกลไกเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่ จังหวัดเชียงใหม่
และจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างเป็นรูปธรรม 

6. คณะฯ มีความโดดเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับจากภาครัฐและภาคเอกชน คณะฯ  
ในการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

7. คณะฯ มีพื้นที่ในการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การทะนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นพื้นที่ในการจัดหารายได้เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

8. คณะมีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 5 ศูนย์ (1) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชาติพันธ์
ศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น (2) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านดนตรีและนาฏศิลป์ล้านนา 
(3) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษาและการท่องเที ่ยว (4) ศูนย์ปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยีอวกาศภูมิสารสนเทศและวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมเพื่อคุณภาพอากาศที่ดี
แห่งเอเชีย (ศภอ.) และ (5) ศูนย์ศึกษาและฝึกอบรมธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว 
Hospitality Education & Tourism Training Centre (HETT Centre) 
ที่สนับสนุนและส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นอย่างกว้างขวาง 

9. คณะมีการจัดทำวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
10. หลักสูตรสาขาวิชาชีพมีห้องปฏิบัติการเป็นของตนเองทุกหลักสูตร 

 



 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) 6 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. งานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติมีจำนวนน้อย 
2. การได้รับตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในคณะฯ มีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับ

จำนวนอาจารย์ทั้งคณะฯ 
3. ผลงานวิจัยมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนจำนวนอาจารย์ทั้งคณะ 
4. นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาไทยทั้งการพูดและการ

เขียนตามหลักการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 
5. คณะฯ ขาดหลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์ที ่เป็นหลักสูตรเด่นและ

สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
 
โอกาส (Opportunities) 
1. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี สนับสนุนให้

มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดกว้างสำหรับทุกกลุ่มให้ได้รับ

โอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
3. ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับคณะฯ เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นซ่ึงตรง

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4. สถานการณ์และกระแสสังคมปัจจุบันให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะ

และว ัฒนธรรม รวมทั ้งด ้านสิ ่งแวดล้อม ทำให้คณะฯ  ได้ร ับการสนับสนุน 
การขับเคลื่อนงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

5. มหาวิทยาลัยเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาในราคาไม่แพง 
6. องค์กรภายนอกเห็นความสำคัญและให้โอกาสคณะฯในการพัฒนาหลักสูตรทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาวเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ท้องถิ่นร่วมกัน 

7. สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในประเทศและต่างประเทศ มีเครือข่ายความร่วมมอืกับ
คณะฯที่พร้อมจะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

8. คณะฯ ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าสิริภาจุฑาภรณ์ 
ที่ได้มอบหมายให้คณบดีเป็นที่ปรึกษาวัดธาราทิพย์ชัยประดิษฐ์ อำเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม่ ซึ ่งเป็นวัดในพระอุปถัมภ์ เพื ่อดำเนินงานด้านการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่วัดและพื้นที่อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
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อุปสรรค (Threats) 
1. ประชากรวัยเรียนลดลงและมีแนวโน้มที่จะเรียนนอกระบบ และเรียนสายวิชาชีพ

มากขึ้น ทำให้บางหลักสูตรมีจำนวนนักศึกษาลดลง 
2. งบประมาณที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนจำกัด 
3. สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่ล้าสมัย 
4. ทุนอุดหนุน สนับสนุน งบประมาณการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น้อย 
5. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่มหาวิทยาลัย

ลำดับแรกในการตัดสินใจเข้าเรียน 
6. สถานการณ์ผกผันในปัจจุบันที่เหนือความคาดหมาย เช่น สถานการณ์โรคระบาด 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และอื่น ๆ 
7. การกำกับดูแลมหาวิทยาลัยโดยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม (อว.) ระหว่างมหาวิทยาลัยที ่เป็นส่วนราชการกับมหาวิทยาลัย  
ในกำกับของรัฐมีความแตกต่างกันอย่างมากทำให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ขาดความคล่องตัว 

8. บทบาทของเครือข่ายศิษย์เก ่ายังไม ่เข้มแข็งพอที ่จะสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 

 

  
 

แหลางที่มาภาพ : https://sixsigmadsi.com/what-is-a-swot-analysis/
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ผลการวิเคราะห์แผนกลยุทธคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ด้วยเทคนิค TOWS Matrix 
 

 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 

 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก  

จุดแข็ง (S-Strengths) 
S1 คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา

และองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมี
เครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

S2 คณะฯ สนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

S3 คณะฯ มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตามความ
ต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้พิการ และ ผู้มีความสามารถพิเศษ  

จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
W1 ผลงานวิจัยและงานวิจัยที ่ต ีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ

นานาชาติ มีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนจำนวนอาจารย์ทั้ง
คณะ 

W2 การได้รับตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในคณะฯ มีจำนวน
น้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนจำนวนอาจารย์ทั้งคณะ 

W3 การใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการคณะยังไม่ทันสมัย
และครอบคลุมภารกิจ 

  
โอกาส (O-Opportunities) 
O1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 

20 ปี สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่ 

O2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดกว้าง
สำหรับทุกกลุ่มให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

O3 ชุมชนทอ้งถิ่นให้การยอมรับคณะฯ เพ่ือเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นซ่ึงตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S2+O1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ทำวิจัยและบริการวิชาการ

เพื่อพัฒนาตนเองและท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
อย่างเต็มที่ 

S3+O2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาส
ให้คนทุกกลุ่มได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

S1+O3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
ชุมชนท้องถิ่นซ่ึงตรงกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
W1+O3 พัฒนาศักยภาพคณาจารย์เพื ่อเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยหรือ

ทำงานวิจัยในพื้นที่เป้าหมาย/ชุมชนท้องถิ่นตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

W2+O1 พัฒนา/ต่อยอดการทำวิจัยและบทความวิจัยหรือบทความ
วิชาการจากการดำเนินตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

W3+O1 พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการคณะให้
ครอบคลุมภารกิจ  

อุปสรรค (T-Threats) 
T1 ประชากรวัยเรียนลดลงและมีแนวโน้มที ่จะเรียนนอกระบบ 

และเรียนสายวิชาชีพมากขึ้น ทำให้บางหลักสูตรมีจำนวน
นักศึกษาลดลง 

T2 งบประมาณที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนจำกัด 
T3 สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่ล้าสมัย 
 
 
 

  

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
S3+T1 ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและสถานการณ์ที ่ผกผันด้านการศึกษาใน
ปัจจุบัน 

S3+T1 ปรับปรุงหลักสูตรสายวิชาชีพ (จบมามีงานทำ) 
S2+T2 ทบทวนและปรับปรุงโจทย์หรือหัวข้อวิจัยที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของแหล่งทุนวิจัย 
S1+T3 หาแนวทางการพัฒนาร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับยุคปัจจุบัน  

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
W2+T1 ยุบหลักสูตรที่ไม่มีนักศึกษาหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ของมหาวิทยาลัย 
W3+T2 สร้างหลักสูตรปริญญาคู่ (Dual Degree)  

หลักสูตรปริญญาตรีควบโท (Double Degree Program) 
รวมถึงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

W3+T3 สร้างระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนให้
ทันสมัย 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
*************************************************************************************** 
 

ปรัชญา 
 

มนุษย์คุณภาพ  สังคมคณุธรรม 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ่งพัฒนานวัตกรรมทางสังคม 
บนฐานสหวิทยาการเพื่อสร้างรากฐานท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ครุศาสตร์ และสาขาที่เกี่ยวข้อง   
ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิภายใต้สังคมวิถีใหม่ ในรูปแบบชีวิตดิจิทัล  

 

2. ส่งเสริมการวิจัยเพื ่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นและประเทศ 

 

3. ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมท้องถิ่น  แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมระดับสากล 

 

4. ส่งเสริมสหวิทยาการสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และครุศาสตร์ให้มีความ
เข้มแข็ง 

 

5. บริหารจัดการเชิงสร้างสรรค์ผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนแบบ
รวดเร็วและทันสมัย 

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) 

แผนยุทธศาสตร์ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
*************************************************************************************** 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
1. เพื ่อผลิตบัณฑิตสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และสาขาที่เกี่ยวข้องให้มี

ความรู้ความเชี่ยวชาญ มีทักษะ และสมรรถนะทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลภายใต้สังคมวิถีใหม่ในรูปแบบชีวิตดิจิทัล 

 

2. เพื่อนำองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปบริการวิชาการให้ท้องถิ่น 
 

3. เพื่อให้บุคลากรและนักศึกษามีความตระหนักและสำนึกในศิลปวัฒนธรรมไทย
และวัฒนธรรมท้องถิ ่น รวมทั้งการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ทางศิลปวัฒนธรรมที่
หลากหลายในระดับชาติและนานาชาติ 

 

4. เพื่อแสดงศักยภาพด้านวิชาการให้เป็นที่ยอมรับทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

 

5. เพื่อส่งเสริมสุขภาวะที่ดีในการทำงานผ่านการมีส่วนร่วมของประชาคมในรูปแบบ
สังคมดิจิทัล 

 
เอกลักษณ์ 
 

ส่งเสริมพหุวิทยาการ เพื่อสืบสานท้องถิ่นให้ยั่งยืน 

 
อัตลักษณ ์

 

สร้างความโดดเด่นด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตรส์ู่สากล 
 

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) 
 

แผนยุทธศาสตร์ 
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หลักในการบริหารงาน 
 

ยึดหลักธรรมาภิบาล  สร้างสังคมวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

 
ค่านิยมหลัก 
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ยุทธศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

*************************************************************************************** 
 

 
 
 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษาสายมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ 

ครุศาสตร์ทั ้งระบบ เพื ่อสร้างบัณฑิตจิตอาสาและมีสมรรถนะ 
ในการประกอบอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ขับเคลื่อนองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยเพื่อรับใช้ท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  บูรณาการทุนทางวัฒนธรรม และสืบสานแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง  
ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประสานการมีส่วนร่วมด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ภายใต้แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) ได้กำหนด
เป้าหมาย ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษาสายมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

และครุศาสตร์ทั ้งระบบ เพื ่อสร้างบัณฑิตจิตอาสาและมี
สมรรถนะในการประกอบอาชีพ 

 

มีเป้าหมาย 5 ข้อ ได้แก่ 

1. หลักสูตรทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

2. จัดการศึกษาแบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการเก็บสะสมหนว่ย
กติที่มีสมรรถนะ 

3. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะด้านวิชาการ วิชาชีพ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และปฏิบัติการ พร้อมประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การเร ียนการสอนที ่ม ีประสิทธิภาพตามแบบสังคมวิถ ีใหม่  
ในรูปแบบชีวิตดิจิทัล 

4. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพชั้นสูง เกิดเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา ร่วมกับ
ภาคีทุกภาคส่วน 

5. หลักสูตรระยะสั ้นและหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะได้รับการพัฒนา  
เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการประกอบอาชีพ  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยเพื่อรับใช้ท้องถิ่น 
 

มีเป้าหมาย 4 ข้อ ได้แก่ 

1. อาจารย์และบุคลากรทั้งตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิด้วย 
องค์ความรู้และงานวิจัย 

2. นักว ิจ ัยมืออาช ีพที ่มี เคร ือข่ายการว ิจ ัยทั ้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

3. ประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากการวิจัย และนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอน และการพัฒนาท้องถิ่น 

4. ผลงานว ิจ ัยและงานสร้างสรรค์ให ้ได ้ร ับการยอมร ับท ั ้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
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ภายใต้แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) ได้กำหนด
เป้าหมาย ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  บูรณาการทุนทางวัฒนธรรมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชดำริเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง  
 

มีเป้าหมาย 3 ข้อ ได้แก่ 

1. ศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติได้รับการอนุรักษ์  
เกิดการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมที่หลากหลายในรูปแบบศูนย์กลาง
การเรียนรู้ศิลปวัฒธรรมระดับสากล 

2. ทุกหลักสูตรบูรณาการกิจกรรมการบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นในรายวิชา 

3. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริได้รับการสืบสานในทกุระดบั 
และเกิดสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประสานการมีส่วนร่วมด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

มีเป้าหมาย 4 ข้อ ได้แก่ 

1. บริหารจัดการคณะโดยใช้หลักคุณธรรม นิติธรรม ความโปร่งใส 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน 

2. คณะเป็นองค์กรแห่งสุขภาวะที่ดี 
3. คณะมีความทันสมัยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. คณะพร้อมย้ายพื้นที่การจัดการศึกษาไปยังศูนย์แม่ริม 
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เป้าหมาย 1 หลักสูตรทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้ง
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

กลยุทธ์ 1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับให้ทันสมัยสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 

 2. สร้างหลักสูตรบูรณาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
 3. สร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 4. พัฒนาหลักสูตรที่มีความโดดเด่นเฉพาะในสายมนุษยศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ และครุศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าหมาย 2 จัดการศึกษาแบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการเก็บสะสมหน่วยกิตที่มีสมรรถนะ 

กลยุทธ์ 1. สร้างกลไกสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี สหกิจศึกษา 
และการเก็บสะสมหน่วยกิต 

 

เป้าหมาย 3 ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะด้านวิชาการ วิชาชีพ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และปฏิบัติการ พร้อมประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิภาพตามแบบสังคมวิถีใหม่ ในรูปแบบชีวิตดิจิทัล 

กลยุทธ์ 1. อบรมปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนและการใช้สื่อการ
สอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

เป้าหมาย 4 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
ชั้นสูง เกิดเครือข่ายความร่วมมอืการจัดการศึกษาร่วมกับภาคีทุกภาคส่วน 

กลยุทธ ์ 1. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการและวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง 

 2.  แสวงหาความร่วมมือในการจัดการศึกษากับภาคีเครือข่าย 
 

เป้าหมาย 5 หลักสูตรระยะสั ้นและหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะได้รับการพัฒนา  
เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 

กลยุทธ์ 1.  ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรจัดทำหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตร
วิชาชีพเฉพาะ 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสายมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
และครุศาสตร์ทั้งระบบเพ่ือสร้างบัณฑิตจิตอาสาและมี
สมรรถนะในการประกอบอาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 

1 
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เป้าหมาย 1 อาจารย์และบุคลากรทั ้งตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิด้วย 
องค์ความรู้และงานวิจัย 

กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรได้รับการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณวุฒิที่สูงข้ึน 
 2.  สร้าง “ห้องเรียนวิชาการ” เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณาจารย์และ

บุคลากรด้านการเขียนบทความวิจัย/บทความทางวิชาการ และ
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  

 
 

เป้าหมาย 2 นักวิจัยมืออาชีพที่มีเครือข่ายการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 1. สร้างระบบและกลไกให้เกิดนักวิจัยมืออาชีพผ่านสถานวิจัยคณะ 
 2. ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายนักวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

เป้าหมาย 3 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอน และการพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 1. นำองค์ความรู้/นวัตกรรมจากงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียน
การสอน 

 2. ถ่ายทอดองค์ความรู้/นวัตกรรมจากงานวิจัยลงสู่ท้องถ่ิน 
 3. เพิ่มทักษะและสมรรถนะด้านการสอนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การศึกษาในรูปแบบชีวิตดิจิทัล 
 4. กำกับ/ติดตามผลการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
 5. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะด้านภาษาและภาษาที่สาม 
 6. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเพิ่มทักษะด้านวิชาการ วิชาชีพ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และปฏิบัติการ 
 

เป้าหมาย 4 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

กลยุทธ ์ 1. สนับสนุนการส่งผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เข้าร่วมนำเสนอ
ในเวทีวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

 2.  จัดเวทีแสดงผลงานของนักศึกษาเพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน 
 3. จัดกิจกรรมสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบตอ่สังคม 

ขับเคลื่อนองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัย
เพ่ือรับใช้ท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่ 

2 
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เป้าหมาย 1 ศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ ่นและระดับชาติได้รับการอนุร ักษ์   
เกิดการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมที่หลากหลายในรูปแบบศูนย์กลาง
การเรียนรู้ศิลปวัฒธรรมระดับสากล 

กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการ
อนุรักษ์ และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทยใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 2. แลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษาเพื่อเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมที่
หลากหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

เป้าหมาย 2 ทุกหลักสูตรบูรณาการกิจกรรมการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
ในรายวิชา 

กลยุทธ์ 1. สนับสนุนให้ทุกหลักสูตรบริการวิชาการแก่ชุมชน/ท้องถ่ินตาม
ความเชี่ยวชาญ 

 2. จัดต้ังศูนย์สนับสนุนการบริการวิชาการของคณะ 
 

เป้าหมาย 3 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริได้รับการสืบสานในทุกระดับ 
และเกิดสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 1. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
 2. จัดกิจกรรมสร้างสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

 

 

บูรณาการทุนทางวัฒนธรรมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 

3 
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เป้าหมาย 1 บริหารจัดการคณะโดยใช้หลักคุณธรรม นิติธรรม ความโปร่งใส 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 1. บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 2. ยึดแนวคิดหลักสูตรบริหารจัดการตนเองโดยการสนับสนุนของคณะ 
 3. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ให้เป็นรูปธรรม 
 

 

เป้าหมาย 2 คณะเป็นองค์กรแห่งสุขภาวะที่ดี 

กลยุทธ์ 1. สนับสนุนสร้างคณะให้เป็นองค์กรแห่งสุขภาวะ 

 

เป้าหมาย 3 คณะมีความทันสมัยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมทักษะการทำงานรูปแบบใหม่ภายใต้สังคมดิจิทัล 

 

เป้าหมาย 4 คณะพร้อมย้ายพื้นที่การจัดการศึกษาไปยังศูนย์แม่ริม 

กลยุทธ ์ 1. สร้างความเข้าใจกับประชาคมในคณะสำหรับเตรียมการย้ายไป
ศูนย์แม่ริม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ประสานการมีส่วนร่วมด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 

4 
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การขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

 
 

01  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
ที ่มาจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝาย และมอบนโยบายให้
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกล
ยุทธ์ 
 

02  
จัดทำแผนพัฒนาเฉพาะด้านและแผนปฏิบัติการประจำปี พร้อมจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
 

03  
กระจายเป้าหมายลงสู่ระดับหลักสูตรให้ดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนา
ตามแผน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไกการบูรณาการ
และสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกัน เพื่อผลักดันการดำเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

04  
กำกับ ติดตามผล การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์และในแผนปฏิบัติการประจำปี 
 

05  
ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ พัฒนาและปรับปรุงวิธีการ
ดำเนินงาน หรือปรับกลยุทธ์/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื ่อง 
รวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อกำหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาและ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นต่อไป 
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แผนภูมิแสดงการนำแผนยุทธศาสตร ์
ของคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
************************************************************************************************  

 

 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู
และเป็นมหาวิทยาลัยเพือ่การพฒันาท้องถ่ินบนพืน้ฐานศาสตร์พระราชา

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

มุ่งพัฒนานวัตกรรมทางสงัคมบนฐานสหวิทยาการ
เพื่อสร้างรากฐานท้องถ่ินให้เข้มแข็ง

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) 

ทบทวนแผน

ติดตาม ประเมินผล การด าเนินโครงการ

โครงการ/กิจกรรม

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

นโยบายและกลยุทธ์

ผู้รบัผิดชอบ 
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ยกระดับ
ค ุณภาพการศ ึ กษาสา ย
มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ 
และคร ุศาสตร ์ท ั ้ งระบบ 
เพื ่อสร้างบัณฑิตจิตอาสา
และม ี สมร รถนะ ในการ
ประกอบอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรทุกระดับให้ทนัสมยั
สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
 
2. สร้างหลักสตูรบูรณาการที่
ตอบสนองความตอ้งการของ
สังคม 
 
3. สร้างหลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 
 
 

1.1 จำนวนหลักสูตรที่ไดร้ับการ
ปรับปรุงและพัฒนาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา (รวม
ครุศาสตร์ 7 หลกัสูตร) 
 
2.1 จำนวนหลักสูตรบูรณาการ 
 
 
 
3.1 จำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิต 
 
 
3.2 จำนวนหลักสูตรปรญิญาตรี
ควบโท 

3 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

 

10 
 
 
 
 
- 
 
 
 
2 
 
 
- 
 

3 
 
 
 
 
- 
 
 
 
1 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

8 
 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
1 
 

1.1 การปรับปรุงหลกัสูตร 
 
 
 
 
2.1 การบูรณาการ
หลักสูตรมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์
 
3.1 การพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
3.2 การพัฒนาหลักสูตร
ปริญญาตรีควบโท 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. พัฒนาหลักสูตรที่มีความโดด
เด่นเฉพาะในสายมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และครุศาสตร์
อย่างตอ่เนื่อง 
 
5. สร้างกลไกสนับสนุนการจัด
การศกึษาแบบทวิภาคี สหกจิ
ศึกษา และการเก็บสะสมหนว่ย
กิต  
 
 
 
 
 
 
 

4.1 ร้อยละภาวะการมีงานทำของ
นักศกึษาในหลักสูตรที่มีความโดด
เด่นเฉพาะในสายมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และครุศาสตร ์
 
5.1 จำนวนหลักสูตรทมีีความ
ร่วมมอืกับหน่วยงาน/องคก์รอื่น
ในรูปแบบทวิภาค ี
 
 
5.2 จำนวนหลักสูตรทีม่ีความ
ร่วมมอืในรูปแบบสหกิจศกึษา 
 
5.3 จำนวนหลักสูตรทีเ่ข้าร่วมการ
เก็บสะสมหน่วยกติ 
 

80 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
1 
 

 
10 
 

 
 

80 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
1 
 

 
10 
 
 
 

80 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
2 
 

 
10 
 
 
 

80 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
2 
 

 
10 
 
 
 

80 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
2 

 
 

10 
 
 
 

4.1 การประกนัคุณภาพ
การศกึษาระดับหลักสูตร
และคณะ 
 
 
5.1 การสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงาน องคก์ร 
รูปแบบทวีภาคีด้าน
วิชาการ 
 
5.2 การพัฒนาการศกึษา
แบบทวิภาคี สหกิจศกึษา 
 
5.3 การเรยีนการสอน
ระบบคลังหน่วยกิต 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

6. อบรมปฏิบัตกิารการจัดการ
เรียนการสอนและการใช้ส่ือ
การสอนดว้ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 
 
 
 
7. ส่งเสรมิการผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศกึษา
ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพตาม
มาตรฐานวชิาชีพชั้นสงู 
 
 
 
 
 

6.1 จำนวนหลักสูตรทีเ่ข้าร่วม
อบรม 
 
 
 
 
 
 
7.1 จำนวนหลักสูตรสายครุ
ศาสตร์ที่ไดร้ับการส่งเสริมและ
สนับสนุน 
 
7.2 ร้อยละของอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนา 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 

80 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 

80 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 

80 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 

80 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 

80 
 
 
 
 

6.1 การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน การใช้สื่อ
การสอนด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
6.1 ศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
 
7.1 การพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์และบุคลากร 
 
 
7.2 (ร่วมกับ 7.1) 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ 

 
หลักสูตร/คณะ 

 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

8. แสวงหาความร่วมมือในการ
จัดการศึกษากับภาคีเครอืข่าย 
 
 
9. ส่งเสรมิให้ทุกหลกัสูตรจัดทำ
หลักสูตรระยะสั้น และ
หลักสูตรวิชาชีพเฉพาะ 

8.1 จำนวนภาคีเครือข่ายที่
ร่วมมอืใน 
การจดัการศึกษา 
 
9.1 จำนวนหลักสูตรทีท่ำ
หลักสูตรระยะสั้น 
 
9.2 จำนวนหลักสูตรทีท่ำ
หลักสูตรวิชาชีพเฉพาะ 

10 
 
 
 
8 
 
 
4 

10 
 
 
 
8 
 
 
4 

10 
 
 
 
8 
 
 
4 

10 
 
 
 
8 
 
 
4 

10 
 
 
 
8 
 
 
4 

8.1 (ร่วมกับ 5.1)  
 
 
 
9.1 โครงการอบรม
หลักสูตรระยะสั้น 
 
9.2 โครงการอบรม
หลักสูตรวิชาชีพ 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อน
องค์ความรู ้และนวัตกรรม 
จากงานว ิ จ ั ย เพ ื ่ อร ั บใช้
ท้องถิ่น 
 
 
 
 

1. ส่งเสรมิให้คณาจารย์และ
บุคลากรได้รับการศกึษาเพือ่
เพิ่มคุณวุฒทิี่สูงขึ้น 
 
2. สร้าง “ห้องเรยีนวิชาการ” 
เพื่อเพิม่ศักยภาพของ
คณาจารย์และบุคลากรด้าน
การเขียนบทความวจิัย/

1.1 ร้อยละของคณาจารย์และ
บุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมให้ไป
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 
 
2.1 ร้อยละสะสมคณาจารยท์ี่มี
ตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
 
 

10 
 
 
 

15 
 
 
 

10 
 
 
 

18 
 
 
 

10 
 
 
 

20 
 
 
 

10 
 
 
 

23 
 
 
 

10 
 
 
 

25 
 
 
 

1.1 การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
2.1 กิจกรรมห้องเรยีน
วิชาการ 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจยั 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

คณะ 
 

คณะ 
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

บทความทางวิชาการ และการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.2 ร้อยละสะสมบุคลากรที่ได้
เลื่อนตำแหนง่ให้สูงขึ้น 
 
2.3 ร้อยละของบทความวิจยั/
บทความวิชาการที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ และ
ตีพิมพ์ในเอกสารรวมรวม
บทความ (proceedings) หลัง
การนำเสนอในการประชมุ
วิชาการ/วิชาชีพ 
 

 
 
 

15 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

18 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

20 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

23 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

25 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 การตีพมิพ์ผลงานทาง
วิชาการ 
 
2.2 (ร่วมกับ 1.1) 
 
 
2.3 (ร่วมกับ 2.1) 
 
2.3 การจดัทำวารสาร
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์
 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
สถานวจิัย 

 
กรรมการ 
สถานวจิัย 

 
อาจารย ์

 
คณะ 
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

 
 
 
 
3. สร้างระบบและกลไกให้เกดิ
นักวจิัยมืออาชีพผ่านสถานวิจยั
คณะ 
 
4. ประสานความรว่มมอืกับ
เครือข่ายนักวิจยัทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
 
 
5. นำองค์ความรู/้นวตักรรม
จากงานวิจยัมาบูรณาการกับ
การเรยีนการสอน 
 

2.4 ร้อยละของคณาจารย์ที่ผลิต
เอกสารประกอบการสอน/
เอกสารคำสอน/ตำรา/หนังสือ 
 
3.1 ร้อยละของคณาจารย์ 
บุคลากร และนกัศกึษาที่ได้รับทุน
สนับสนุนการวิจยั 
 
4.1 จำนวนหน่วยงาน/องคก์รที่
เข้ารว่มเครือข่ายนักวิจยั 
 
 
 
5.1 จำนวนหลักสูตรที่ประยุกต์ใช้
องค์ความรู้/นวัตกรรมจาก
งานวิจยับูรณาการกับการจดัการ
เรียนการสอน 

25 
 
 
 

25 
 
 
 

20 
 
 
 
 

14 
 
 
 

25 
 
 
 

25 
 
 
 

20 
 
 
 
 

15 
 
 
 

30 
 
 
 

25 
 
 
 

20 
 
 
 
 

16 
 
 
 

30 
 
 
 

25 
 
 
 

20 
 
 
 
 

16 
 
 
 

30 
 
 
 

25 
 
 
 

20 
 
 
 
 

16 
 
 
 

2.4 (ร่วมกับ 2.1) 
 
 
 
3.1 ผลงานวิจยัอาจารย ์
 
 
 
4.1 การประชุมวชิาการ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตรร์ะดับชาต ิ
4.1 (ร่วมกับ 6.1) 
 
5.1 การบูรณาการ
งานวิจยักับการเรยีนการ
สอน 

คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

 
 
 
 
 
6. ถ่ายทอดองค์ความรู้/
นวัตกรรมจากงานวิจยัลงสู่
ท้องถิ่น 
 
 
7. สนับสนนุการส่งผลงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์เข้ารว่ม
นำเสนอในเวทีวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 
 
 

 
 
 
 
 
6.1 จำนวนผลงานวิจยัทีน่ำไป
ประยกุต์ใช้ในการพฒันาท้องถิ่น 
 
 
 
7.1 จำนวนผลงานวิจยัและงาน
สร้างสรรค์ทีเ่ข้ารว่มนำเสนอใน
เวทวีิชาการระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 
 
 

 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

20 
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5.1 การพัฒนาองค์
ความรู้/นวัตกรรมจาก
งานวิจยับูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอน 
 
6.1 การสร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการด้านการวจิัย/
การบรกิารทอ้งถิน่ชุมชน
กับภาคีเครอืข่าย 
 
7.1 การนำเสนอผลงาน
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
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8. เพิ่มทกัษะและสมรรถนะ
ด้านการสอนด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการศึกษาใน
รูปแบบ Digital Life 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.1 จำนวนหลักสูตรทีเ่ข้าร่วม
อบรมเพิ่มทกัษะและสมรรถนะ
ด้านการสอนด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศกึษาในรูปแบบ 
Digital Life 
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24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.1 การพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะด้านการสอน
ด ้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ
นว ัตกรรมการศึกษาใน
รูปแบบชีวิตดิจิทัล 
 
8.1 การพัฒนานักศึกษาสู่
ภาวะผู้นำในยุคThailand 
4.0 
 
8.1 การพัฒนาการเรียน
การสอนที่เน้นทักษะแห่ง
ศตวรรษท ี ่  21 ตามว ิถี  
New normal 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

 
หลักสูตร/คณะ 

 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
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9. กำกับ/ติดตามผลการ
ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศกึษา 
 
10. จัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตร
เพื่อพัฒนาทกัษะด้านภาษา
และภาษาที่สาม 
 
 
11. จัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตร
เพื่อเพิม่ทกัษะด้านวิชาการ 
วิชาชีพ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และปฏิบัติการ 
 
 
 
 

9.1 ร้อยละของอาจารยท์ี่
ประยกุต์ ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศกึษา 
 
10.1 ร้อยละของนกัศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน ตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 
11.1 ร้อยละของหลักสูตรที่จัด
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรด้าน
วิชาการ วิชาชีพ เทคโนโลย ี
นวัตกรรม และปฏิบัติการ 
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9.1 (ร่วมกับ 8.1) 
 
 
 
10.1 ก า ร พ ั ฒ น า
ความสามารถด้านภาษา
และการส่งเสริมมสรรถนะ 
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
 
11.1 (ร่วมกับ 8.1) 
11.1 การพัฒนาศักยภาพ
ด้านการแข่งขันทกัษะทาง
วิชาการ 
11.1 การส่งเสริมทกัษะ
ทางวิชาการและวชิาชีพ
นักศกึษา 

 
หลักสูตร/คณะ 

 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
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12. จัดเวทีแสดงผลงานของ
นักศกึษาเพือ่เผยแพร่สู่
สาธารณชน 
 
 
 
13. จัดกิจกรรมส่งเสรมิ
คุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบตอ่สังคม 

 
 
 
 
 
 
 
12.1 ร้อยละของหลักสูตรที่จัด
เวทแีสดงผลงานของนกัศึกษา 
 
 
 
 
13.1 ร้อยละของนกัศึกษาที่เข้า
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
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11.1 การส่งเสริม
สมรรถนะและทักษะ
ดิจิทัลแกน่ักศกึษา 
11.1 การสนับสนุน
นักศกึษาให้มีส่วนร่วม
สร้างนวตักรรม 
 
12.1 นิทรรศการแสดงผล
งานสร้างสรรคร์ะดับชาต/ิ
นานาชาต ิ
12.1 เวทกีารแสดงผลงาน
นักศกึษา 
 
13.1 การส่งเสริมกิจกรรม
จริยธรรม ความ
รับผิดชอบตอ่สังคม 
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โครงการ 66 67 68 69 70 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการ 
ทุนทางวัฒนธรรม และสืบ
สานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
 
 
 
 

1. ส่งเสรมิให้คณาจารย์ 
บุคลากร และนกัศกึษาเข้าร่วม
กิจกรรมการอนรุักษ์ และสืบ
สานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
ความเป็นไทยในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ร้อยละของคณาจารย์ 
บุคลากร และนกัศกึษาเข้าร่วม
กิจกรรมการอนรุักษ์ และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่นและความ
เป็นไทยในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
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1.1  กิจกรรมส่งเสริมการ
อ น ุ ร ั ก ษ ์ แ ล ะ ส ื บ ส าน
ศิลปว ัฒนธรรมท้องถิ่น
และความ เป ็ น ไทย ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.1  การทำนุบำรุงและสบื
สานศิลปวัฒนธรรมความ
เป็นไทยกับการเรียนการ
สอน/การวจิัย/การบริการ
วิชาการ 
1.1  การส ืบสาน/สร ้าง
ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ
ศ ิ ล ป ว ั ฒน ธร รม /ก าร
ประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม
ความเป็นไทย 
1.1  การจัดแสดงผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

หลักสูตร/คณะ 
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2. แลกเปลี่ยนคณาจารยแ์ละ
นักศกึษาเพือ่เรยีนรู้
ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
 
 
 
3. สนับสนนุให้ทุกหลกัสูตร
บริการวิชาการแก่ชมุชน/
ท้องถิ่นตามความเชี่ยวชาญ 
 
 

 
 
 
 
2.1 จำนวนโครงการ/กจิกรรมที่
เกีย่วขอ้งกับการแลกเปลี่ยน
คณาจารย์และนกัศึกษาเพือ่
เรียนรู้ศลิปวัฒนธรรมที่
หลากหลายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
3.1 ร้อยละของหลักสตูรที่บรกิาร
วิชาการแก่ชุมชน/ท้องถิ่น 
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1.1  ผลงาน/รางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของ
อาจารย์และนกัศกึษา 
 
2.1 ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น
คณาจารย์และนักศึกษา
เพื่อเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
3.1  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ มก าร
บริการวิชาการสู ่ชุมชน/
ท้องถิ ่นในศาสตร์/ความ
เชี่ยวชาญของคณาจารย์ 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
 

คณะ/ 
ศูนย์ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ 
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4. จัดตั้งศูนย์สนับสนุนการ
บริการวิชาการของคณะ 
 
 
 
 
5. สืบสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชดำร ิ
 
 
6. จัดกจิกรรมสร้างสำนึกใน
การอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

4.1 จำนวนศูนย์สนับสนุนการ
บริการวิชาการของคณะ 
 
 
 
 
5.1 ร้อยละของหลักสตูรที่เข้าร่วม
กิจกรรมสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำร ิ
 
6.1 ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 
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4.1 จัดตั ้งศูนย์สนับสนุน
การบริการวิชาการของ
คณะ 
4.1 การจดัทำฐานข้อมูล
บริการวิชาการ 
 
5.1 การส่งเสริมกิจกรรม
โครงการอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ 
 
6.1 การส่งเสรมิการ
อนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
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ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  4  บร ิหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ประสานการมีส่วนร่วมด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. บริหารงานโดยใช้หลกั 
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจของ
คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศกึษาในการบริหารงานของ
คณะ 
 
 
1.2 ร้อยละของบุคลากรได้
ตำแหน่งทาง 
วิชาการที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
1.3 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 
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1.1 การประเมนิผลการ
ดำเนนิงานบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะ 
 
 
1.2 กิจกรรมห้องเรยีน
วิชาการ 
1.2 การพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจยั 
1.2 การตีพมิพ์ผลงานทาง
วิชาการ 
 
1.3 การพัฒนาบุคลากร 
1.3 การพัฒนาศักยภาพ
ด้านวิชาการอาจารยแ์ละ
บุคลากร 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
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2. ยึดแนวคิดหลักสูตรบริหาร
จัดการตนเองโดยการสนับสนนุ
ของคณะ 
 
3. สร้างคณะให้เป็นองคก์รแห่ง 
สุขภาวะ 
 
 
4. ส่งเสรมิทกัษะการทำงาน
รูปแบบใหม่ภายใต้สังคมดจิิทัล 
 
 
5. สร้างความเข้าใจกับ
ประชาคมในคณะสำหรับ
เตรยีมการย้ายไปศูนย์แม่ริม 
 
 

2.1 ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจของ
หลักสูตรในการบริหารจัดการ
ตนเองโดยการสนับสนุนของคณะ 
 
3.1 ความพึงพอใจของคณาจารย์ 
บุคลากร และนกัศกึษา 
 
 
4.1 ร้อยละของคณาจารย์และ
บุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
ในการปฏิบัติงาน 
 
5.1 ร้อยละของคณาจารย์และ
บุคลากรที่รับรูข้้อมลูข่าวสาร
เกีย่วกับการเตรยีมการย้ายไป
ศูนยแ์ม่รมิของคณะ 
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2.1 การสำรวจความพึง
พอใจการบริหารจัดการ
ตนเองของหลักสูตร 
 
3.1 (ร่วมกับ 1.1) 
 
 
 
4.1 การส่งเสรมิการ
ทำงานรูปแบบสังคม
ดิจิทัล 
 
5.1 การประชุมอาจารย์
ประจำภาคเรียน 
5.1 การทบทวน
ยุทธศาสตรแ์ละ
แผนปฏิบัติการประจำป ี

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 

หลักสูตร/คณะ 
 



 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566) 
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 66 67 68 69 70 

6. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า
สัมพันธ์ให้เป็นรูปธรรม 

6.1 จำนวนหลักสูตรทีจ่ัดตั้ง
เครือข่ายศิษย์เก่าสัมพนัธ ์

24 24 24 24 24 
 

6.1 การสร้างเครือข่าย
ศิษย์เก่าสัมพันธ์และการ
สัมมนาหน่วยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
นักศกึษา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



ผลการวิเคราะห์ จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค (SWOT Analysis) 
คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

จุดแข็ง (Strengths) คะแนน 
จัดเรียงลำดับ
ความสำคัญ 

คณะฯ มีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างต่อเนื่อง 195 2 
คณะฯ มีระบบและกลไกเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถ่ินในพื้นที่ จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างเป็นรูปธรรม 159 5 
คณะฯ มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และ ผู้มี
ความสามารถพิเศษ 

188 3 

คณะฯ มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน 134 7 
คณะฯ มีพ้ืนที่ในการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นพื้นที่ในการจัดหารายได้เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 126 8 
คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ รวมท้ังมีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ท้องถ่ินท่ีเข้มแข็ง 

202 1 

คณะฯ มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะ และขีดความสามารถทางด้านวิชาการและวิชาชีพเป็นที่ยอมรับ 179 4 
คณะฯ มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ที่สนับสนุนและส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถ่ินอย่างกว้างขวาง 102 10 
คณะฯ มีความโดดเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม จนได้รับการยอมรับจากภาครัฐและภาคเอกชน 150 6 
คณะมีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 5 ศูนย์ 1) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชาติพันธ์ศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 2) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านดนตรีและนาฏศิลป์
ล้านนา 3) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษาและการท่องเที่ยว 4) ศูนย์ปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีอวกาศภูมิสารสนเทศและวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมเพื่อคุณภาพอากาศ
ที่ดีแห่งเอเชีย (ศภอ.) 5) ศูนย์ศึกษาและฝึกอบรมธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว Hospitality Education & Tourism Training Centre (HETT Centre) 

115 9 

คณะมีการจัดทำวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 97 11 
หลักสูตรสาขาวิชาชีพมีห้องปฏิบัติการเป็นของตนเองทุกหลักสูตร 61 12 

 
จุดแข็งอื่น 

1. ความหลากหลายของศาสตร์วิชา 
2. นักศึกษามีผลงานเป็นที่ประจักษ์จากการแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับชาติ 
3. คณะสามารถผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในการเป็นผู้นำสามารถนำความรู้และทักษะหลักหลายด้านที่ได้รับกลับไปพัฒนาท้องถ่ินของตนเองได้ 
4. มีศูนย์การศึกษาหรือห้องปฏิบัติการของหลักสูตรสายภาษาและการท่องเที่ยว 
5. คณะมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ 
6. คณะมีเครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย 



จุดแข็ง (Strengths) คะแนน 
เรียงลำดับ
ความสำคัญ 

(เดิม) 

เรียงลำดับ
ความสำคัญ

(ใหม่)1 

คณะฯ มีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างต่อเนื่อง 195 2 2 
คณะฯ มีระบบและกลไกเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถ่ินในพื้นที่ จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างเป็นรูปธรรม 159 5 5 
คณะฯ มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้
พิการ และ ผู้มีความสามารถพิเศษ 

188 3 3 

คณะฯ มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน (134+150)/2
=142 

7 6 

คณะฯ มีพ้ืนที่ในการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นพื้นที่ในการจัดหารายได้เพื่อ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

126 8 7 

คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมี
เครือข่ายความร่วมมือกับท้องถ่ินท่ีเข้มแข็ง 

202 1 1 

คณะฯ มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะ และขีดความสามารถทางด้านวิชาการและวิชาชีพเป็นที่ยอมรับ 179 4 4 
คณะฯ มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ที่สนับสนุนและส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถ่ินอย่างกว้างขวาง (102+115)/2

=108 
10 8 

คณะฯ มีความโดดเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม จนได้รับการยอมรับจากภาครัฐและภาคเอกชน 150 6 - 
คณะมีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 5 ศูนย์ 1) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชาติพันธ์ศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 2) ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ดนตรีและนาฏศิลป์ล้านนา 3) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษาและการท่องเที่ยว 4) ศูนย์ปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีอวกาศภูมิสารสนเทศและ
วิศวกรรมสิ่งแวดล้อมเพื่อคุณภาพอากาศที่ดีแห่งเอเชีย (ศภอ.) 5) ศูนย์ศึกษาและฝึกอบรมธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว Hospitality 
Education & Tourism Training Centre (HETT Centre) 

115 9 - 

คณะมีการจัดทำวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 97 11 9 
หลักสูตรสาขาวิชาชีพมีห้องปฏิบัติการเป็นของตนเองทุกหลักสูตร 61 12 10 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
1. ระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถ่ินในพื้นที่ควรมี Theme หลักที่สำคัญให้ตรงกับความต้องการของชุมชนและการพัฒนาท้องถ่ิน 
2. ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการทั้ง 5 ศูนย์ของคณะควรมีการจัดกิจกรรมและการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นที่รู้จักและเกิดการพัฒนาอย่างทั่วถึง  
3. แต่ละหลักสูตรควรมีห้องปฏิบัติการเป็นของตนเองทุกหลักสูตร และควรได้รับการพัฒนาปรับปรุงที่ต่อเนื่องและทันสมัย  

 
1 เนื่องจากข้อมูลในการพจิารณาจุดแข็ง (Strengths) ของคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในบางประเด็นเป็นข้อมลูทีส่ามารถจัดกลุ่มใหอ้ยู่ในหัวข้อเดียวกันได้ ดังนั้น งานแผนและนโยบาย 
จึงนำคะแนนของข้อมลูนั้นมารวมกันแล้วหาร 2 เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ค่าคะแนนที่ถูกต้อง และมผีลทำให้การจัดเรียงลำดับความสำคัญของข้อมลูมกีารเปลี่ยนแปลงจากเดิม แต่ช่วยทำให้ประเด็นการพจิารณามีความชัดเจนมากขึ้น 



 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) คะแนน 
จัดเรียงลำดับ
ความสำคัญ 

งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติมีจำนวนน้อยและผลงานวิจัยมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนจำนวนอาจารย์ท้ังคณะ 79 1 
การใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการคณะยังไม่ทันสมัยและครอบคลุมภารกิจ 74 3 
นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาไทยทั้งการพูดและการเขียนตามหลักการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 61 4 
คณะฯ ขาดหลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์ที่เป็นหลักสูตรเด่นและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 38 5 
การได้รับตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในคณะฯ มีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับจำนวนอาจารย์ท้ังคณะฯ 78 2 

 
จุดอ่อนอื่น 

1. ความเข้มแข็งของการทำงานร่วมกันระหว่างหลักสูตรต่าง ๆ ภายในคณะ 
2. บุคลากรสายสนับสนุนมีจำนวนน้อยเกินไปไม่สมดุลกับภาระงานและจำนวนอาจารย์ภายในคณะเมื่อเปรียบเทียบกับคณะอื่น 
3. ภาระการสอนที่เยอะในแต่ละสาขาวิชา 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

1. ควรเพิ่มจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเร่งด่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

โอกาส (Opportunities) คะแนน 
จัดเรียงลำดับ
ความสำคัญ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้
อย่างเต็มท่ี 

137 1 

คณะฯ ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าสิริภาจุฑาภรณ์ ที่ได้มอบหมายให้คณบดีเป็นที่ปรึกษาวัดธาราทิพย์ชัยประดิษฐ์ อำเภอ
แม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่ซึ่งเป็นวัดในพระอุปถัมภ์ เพื่อดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่วัดและพื้นที่อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

67 8 

สถานการณ์และกระแสสังคมปัจจุบันให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ทำให้คณะฯได้รับการสนบัสนุน
การขับเคลื่อนงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

104 4 

ชุมชนท้องถ่ินให้การยอมรับคณะฯ เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินซึ่งตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 109 3 
องค์กรภายนอกเห็นความสำคัญและให้โอกาสคณะฯในการพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของท้องถ่ินร่วมกัน 

79 6 

สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในประเทศและต่างประเทศ มีเครือข่ายความร่วมมือกับคณะฯที่พร้อมจะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 70 7 
มหาวิทยาลัยเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาในราคาไม่แพง 102 5 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเปิดกว้างสำหรับทุกกลุ่มให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 115 2 

 
โอกาสอื่น 

1. การเรียนรู้ตามอัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเปิดโอกาสให้คณะและหลักสูตรเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับคนทุกวัยได้ 
2. ควรสร้างโครงการที่เชื่อมโยงศูนย์ความเป็นเลิศต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนนักศึกษาที่มีศักยภาพ ทักษะ ความสามารถและความสนใจที่หลากหลาย 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางพื้นที่ในเขตภาคเหนือส่วนใหญ่มีผู้สนใจเข้ามาศึกษาเป็นจำนวนมาก 
4. คณะต้องอยู่ในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางด้านชุมชน วัฒนธรรม ทรัพยากรชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

อุปสรรค (Threats) คะแนน 

จัดเรียงลำดับ
ความสำคัญ 

ประชากรวัยเรียนลดลงและมีแนวโน้มท่ีจะเรียนนอกระบบ และเรียนสายวิชาชีพมากข้ึน ทำให้บางหลักสูตรมีจำนวนนักศึกษาลดลง 154 1 
ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่มหาวิทยาลัยลำดับแรกในการตัดสินใจเข้าเรียน 84 5 
การกำกับดูแลมหาวิทยาลัยโดยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ระหว่างมหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการกับมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐมีความแตกต่างกันอย่างมากทำให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยขาดความคล่องตัว 
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บทบาทของเครือข่ายศิษย์เก่ายังไม่เข้มแข็งพอที่จะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 56 8 
งบประมาณท่ีได้รับจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนจำกัด 141 2 
ทุนอุดหนุน สนับสนุน งบประมาณการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น้อย 110 4 
สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีล้าสมัย 121 3 
สถานการณ์ผกผันในปัจจุบันที่เหนือความคาดหมาย เช่น สถานการณ์โรคระบาด สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และอื่น ๆ 71 6 

 
อุปสรรคอื่น 

1. อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีที่มีไม่เพียงพออาจเป็นผลทำให้อัตราการคงอยู่ของนักศึกษามีจำนวนลดน้อยลง 
2. ระบบราชการที่ยังคงยึดติดกับเอกสารทำให้ขาดความคล่องตัวและเป็นภาระของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคลากร 
3. การจัดการเรื่องอาคารสถานที่ยังขาดความเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

1. ควรเปิดโอกาสหรือสร้างแนวทางให้แต่ละหลักสูตรมีอิสระในการออกแบบหลักสูตรการศึกษาหรือการฝึกอบรมที่หลากหลายโดยมีกลไกให้ความช่วยเหลื อที่เป็น
รูปธรรม เช่น การให้คำแนะนำเรื่องหลักเกณฑ์หรือให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดทำหลักสูตรเสริมต่าง ๆ มากกว่าจะผลักภาระให้แต่ละหลักสูตรดิ้นรน
กันเองเนื่องจากหลักสูตรไม่มีทรัพยากรที่จะดำเนินการต่าง ๆ ได้ตามลำพัง 

2. สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่ล้าสมัยควรเพิ่มให้มากเพียงพอ 
 




