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แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) ก 

 

คำนำ 
 

 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 
- 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) ได้จัดทำขึ้นโดยเน้นการมีส่วนร่วมของอาจารย์
และบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยได้ร่วมกันวิเคราะห์บทบาท 
ภารกิจ ที ่ได้ดำเนินงานที ่ผ่านมาด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งของคณะและ
มหาวิทยาลัย ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 
6 ปี (พ.ศ.2565 – 2570) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ฉบับปรับปรุง ตลอดจน
แนวทางการบริหารที่คณบดีได้นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื ่อขับเคลื ่อนคณะสู่
เป้าหมายการเป็น “มนุษย์คุณภาพ สังคมคุณธรรม” 

 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 
– 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) ฉบับนี้เป็นแนวทางที่จะมุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน
และเป็นรูปธรรม สำหรับการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยให้
ความสำคัญกับศาสตร์ทางด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศิลปะศาสตร์ ศิลปกรรม
ศาสตร์ ครุศาสตร์ ที่เชื ่อมโยงสัมพันธ์กับวิทยาศาสตร์ ตลอดจนการจัดการศึกษา
ตลอดช่วงชีวิต 

 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต้องอาศัยความร่วมมือ
ร่วมใจ ตลอดจนพลังทางความคิดจากคณาจารย์และบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ รวมถึงเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกที่ร่วมขับเคลื่อน
การดำเนินงานของคณะฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อนักศึกษา ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และท้องถิ่นในทุกมิติ 
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บทนำ 
 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ได้มอบหมายภารกิจให้กับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ตามมาตรา 7 คือ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชู
ภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษาการใชประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ใหการศึกษา     
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผลิตครู
และสงเสริมวิทยฐานะครู โดยมาตรา 8 ได้ระบุภาระหน้าที ่ของมหาวิทยาลัยไว้       
8 ประการที่ครอบคลุมการผลิตบัณฑิต การจัดการเรียนการสอนสรรพวิทยาการ   
การผลิตบัณฑิตครูที่มีสมรรถนะและศักยภาพ การสืบสานและถ่ายทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อปรับประยุกต์ใช้ในท้องถิ่น 
การสร้างสำนึกและตระหนักถึงคุณค่าในวัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมของชาติ 
การสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ การสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความเป็นผู ้นำ ความเป็นประชาธิปไตย จิตอาสา จิตสาธารณะ และ     
การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)     
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
ที่ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้
อย่างมั่นคงท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของ
ประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมทั้งแผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่มุ ่งเน้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และคุณภาพชีวิต  
ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ทุกช่วงวัย คนไทยทุกคนต้องได้รับ
การศึกษาและเรียนรู ้ตลอดชีว ิตอย่างมีคุณภาพ โดยการพัฒนาศักยภาพและ         
ขีดความสามารถของคนทุกช่วงวัย การแสวงหาความรู ้และเรียนรู ้ได้ด้วยตนเอง    
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การดำรงชีวิตอย่างมีความสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21  
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีแนวทาง
ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะ มีศักยภาพ เป็นไปตามมาตรฐานทั้งด้าน
วิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ และทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ พัฒนาหลักสูตรในรูปของสหกิจศึกษา สหวิชาชีพแบบบูรณาการ พัฒนา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้มาตรฐาน และร่วมมือกับคณะร่วมผลิตบัณฑิต    
สาขาการศึกษาให้มีสมรรถนะที่สูง รวมถึงการจัดหลักสูตรระยะสั้นเพื่อตอบสนอง      
ความต้องการของท้องถิ่น การวิจัยและบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่น
และชาติการสืบสานและรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่นและชาติ ตลอดจนสร้าง       
เบ้าหลอมให้นักศึกษามีค ุณธรรม จริยธรรมมีจ ิตอาสา/จิตสาธารณะ โดยใช้              
หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมกับบุคลากรทุกภาคส่วน และประสานเครือข่าย
ทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกันในเชิง
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ระยะ 6 ปี พ.ศ. 2565 - 2570 และวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
ของอธิการบดี ที ่ม ุ ่งเน ้นการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา               
การยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่าน CMRU Model การสร้างและถ่ายทอดองค์
ความรู ้ เพ ื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ซ ึ ่งคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะบริหารจัดการท้ังคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ  มีคุณภาพ มีสมรรถนะ มีคุณธรรมจริยธรรม และมี
สำนึกรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณค่าไปร่วมพัฒนาท้องถิ่น
และประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองสืบไป 
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) ฉบับนี้   
เป็นการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะเพื่อให้สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ รวมทั ้งกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาการศ ึกษา
ระดับอุดมศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2460 – 
2579 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 
2570) โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาท
ภารกิจที่ได้ดำเนินการผ่านมา ตลอดจนประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ของคณะ และวิสัยทัศน์ในการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของคณบดี  
ท่ีได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีขั้นตอนการจัดทำดังนี้ 

01  การประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทุกระดับ  

ได้แก่ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร หัวหน้าสำนักงานฯ และ
บุคลากรที่เกี ่ยวข้องเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     
ระยะ 6 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2570) (ฉบับปรับปรุงป ีพ.ศ. 2567) ณ ห้องประชุมสะบันงา         
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
กิจกรรมประกอบด้วย 
1. ออกคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) (ฉบับปรับปรุงป ีพ.ศ. 2567)  
2. ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 

2565 -2570) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
3. ระดมความคิดเห็นจากตัวแทนของหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของ

คณะฯ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้วยเทคนิค SWOT Analysis โดย
ให้ค่าคะแนนและจัดเรียงลำดับความสำคัญของแต่ละประเด็น 

4. วิเคราะห์สภาพปัจจัยภายในและภายนอกจากการจัดเรียนลำดับความสำคัญ       
3 อันดับแรกเพื่อวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ของคณะฯ ด้วยเทคนิค TOWS Matrix 

5. นำเสนอผลการวิเคราะห์แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

02 งานนโยบายและแผน สรุปผลการทบทวนและจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 
ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567)  

03 นำเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ เพื่อให้    

ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและเติมเต็มให้แผนยุทธศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) (ฉบับ
ปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

04 นำเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณะกรรมการประจำคณะฯ ในวันท่ี   

31 กรกฎาคม 2567 เพื่อให้ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและ
เห็นชอบต่อแผนยุทธศาสตร์ฯ 

05 จัดทำคู่มือแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี 

(พ.ศ. 2565 - 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) ฉบับสมบูรณ์ 

06 นำเสนอแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี 

(พ.ศ. 2565 - 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) ต่อคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) 
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ผลการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กรทั้งภาครัฐ
และเอกชนทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมีเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

2. คณะฯ มีการสนับสนุนการทำวิจัยและการบริการวิชาการเพื ่อการพัฒนาท้องถิ่น      
อย่างต่อเนื่อง 

3. คณะฯ มีหลักสูตรการศึกษาที ่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น 
รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และ ผู้มีความสามารถพิเศษ 

4. คณะฯ มีทรัพยากรมนุษย์ที ่มีศักยภาพ มีสมรรถนะ และขีดความสามารถทางด้าน
วิชาการและวิชาชีพเป็นที่ยอมรับ 

5. คณะฯ มีความโดดเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม   
ของท้องถิ่น มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับจากภาครัฐและภาคเอกชน คณะฯ ในการ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

6. คณะฯ มีระบบและกลไกเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่ จังหวัดเชียงใหม่และ
จังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างเป็นรูปธรรม 

7. คณะฯ มีพื้นที่ในการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การทะนุบำรุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นพื้นที่ในการจัดหารายได้เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

8. คณะมีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 5 ศูนย์ 1) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชาติพันธ์ศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น 2) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านดนตรีและนาฏศิลป์ล้านนา 3) ศูนย์
ความเป็นเลิศด้านภาษาและการท่องเที่ยว 4) ศูนย์ปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีอวกาศ   
ภูมิสารสนเทศและวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมเพื ่อคุณภาพอากาศที ่ดีแห่งเอเชีย (ศภอ.)      
5) ศูนย์ศึกษาและฝึกอบรมธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว Hospitality Education & 
Tourism Training Centre (HETT Centre) ที่สนับสนุนและส่งเสริมการบริการวิชาการ
แก่ชุมชนท้องถิ่นอย่างกว้างขวาง 

9. คณะมีการจัดทำวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
10. หลักสูตรสาขาวิชาชีพมีห้องปฏิบัติการเป็นของตนเองทุกหลักสูตร 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. คณะฯ ขาดหลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์ที่เป็นหลักสูตรเด่นและสอดคล้อง

กับความต้องการของประเทศ 
2. งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติมีจำนวนน้อย 
3. ผลงานวิจัยมีจำนวนน้อยเม่ือเทียบกับสัดส่วนจำนวนอาจารย์ท้ังคณะ 
4. การได้รับตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในคณะฯ มีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับจำนวน

อาจารย์ท้ังคณะฯ 
5. นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาไทยทั้งการพูดและการเขียน

ตามหลักการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 
 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับคณะฯ เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นซึ่งตรงตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดกว้างสำหรับทุกกลุ่มให้ได้รับโอกาส

ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
3. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ ่น ระยะ 20 ปี สนับสนุนให้

มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่ 
4. คณะมีโครงการอยู่ภายใต้เป้าหมายการพัฒนา เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นในมิติ  

เชิงพื้นที่เชียงดาวและไชยปราการ รวมทั้งมิติศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของท้องถิ่น
เชิงสร้างสรรค์  

5. สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในประเทศและต่างประเทศ มีเครือข่ายความร่วมมือกับคณะฯ
ที่พร้อมจะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

6. สถานการณ์และกระแสสังคมปัจจุบันให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมทั้งด้านส่ิงแวดล้อม ทำให้คณะฯได้รับการสนับสนุนการขับเคลื่อนงานดา้น
ศิลปะและวัฒนธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

7. องค์กรภายนอกเห็นความสำคัญและให้โอกาสคณะฯในการพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะส้ัน
และระยะยาวเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถิ่นร่วมกัน 

8. คณะฯ ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าสิริภาจุฑาภรณ์     
ที่ได้มอบหมายให้คณบดีเป็นที่ปรึกษาวัดธาราทิพย์ชัยประดิษฐ์ อำเภอแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งเป็นวัดในพระอุปถัมภ์ เพื่อดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    
ในพื้นที่วัดและพื้นที่อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
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อุปสรรค (Threats) 
1. ประชากรวัยเรียนลดลงและมีแนวโน้มที่จะเรียนนอกระบบ และเรียนสายวิชาชีพมากข้ึน 

บางหลักสูตรจึงมีจำนวนนักศึกษาลดลง 
2. ทุนอุดหนุน สนับสนุน งบประมาณการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น้อย 
3. งบประมาณที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนจำกัด 
4. ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนที่ล้าสมัย 
5. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่มหาวิทยาลัยลำดับ

แรกในการตัดสินใจเข้าเรียน 
6. สถานการณ์ผกผันในปัจจุบันที ่เหนือความคาดหมาย เช่น สถานการณ์โรคระบาด 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และอื่ น ๆ 
7. การกำกับดูแลมหาวิทยาลัยโดยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม (อว.) ระหว่างมหาวิทยาลัยท่ีเป็นส่วนราชการกับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
มีความแตกต่างกันอย่างมากทำให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยขาดความคล่องตัว 

8. บทบาทของเครือข่ายศิษย์เก่ายังไม่เข้มแข็งพอที่จะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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มนุษย์คุณ
ภาพ สังคมคุณ

ธรรม
 

 

 

 

จุดอ่อน  
W1 คณะฯ ขาดหลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์     

ที่เป็นหลักสูตรเด่นและสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 

W2 งานวิจ ัยที ่ต ีพ ิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ          
มีจำนวนน้อย 

W3 ผลงานวิจัยมีจำนวนน้อยเมื ่อเทียบกับสัดส่วนจำนวน
อาจารย์ท้ังคณะ 

 

อุปสรรค 
T1 ประชากรวัยเรียนลดลงและมีแนวโน้มที่จะเรียนนอกระบบ 

และเรียนสายวิชาชีพมากขึ้น ทำให้บางหลักสูตรมีจำนวน
นักศึกษาลดลง 

T2 ทุนอุดหนุน สนับสนุน งบประมาณการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์  
และสังคมศาสตร์น้อย 

T3 งบประมาณที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนจำกัด 
 

จุดแข็ง 
S1 คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา

และองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมี
เครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

S2 คณะฯ มีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

S3 คณะฯ มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตาม
ความต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่
ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้มีความสามารถพิเศษ 

 

โอกาส  
O1 ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับคณะฯ เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาท้องถิ่นซ่ึงตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
O2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเช ียงใหม่เป ็นมหาวิทยาลัยที่       

เปิดกว้างสำหรับทุกกลุ่มให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียม 

O3 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ปี สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่ 

 

ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค (SWOT Analysis) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                
    
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์คณ
ะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

 

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) 
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ผลการวิเคราะห์แผนกลยุทธคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ด้วยเทคนิค TOWS Matrix 
 

สภาพแวดลอ้มภายใน 
 

 
 
 
                                                    
สภาพแวดลอ้มภายนอก  

จุดแข็ง (S-Strengths) 
S1  คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา

และองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมี
เครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

S2 คณะฯ มีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื ่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

S3 คณะฯ มีหลักสูตรการศึกษาที ่หลากหลายและเป็นไปตามความ
ต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้พิการ และ ผู้มีความสามารถพิเศษ 

จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
W1   คณะฯ ขาดหลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการข้าม

ศาสตร์ที่เป็นหลักสูตรเด่นและสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

W2  งานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพรใ่นระดับชาติและนานาชาติ
มีจำนวนน้อย 

W3  ผลงานวิจัยมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนจำนวน
อาจารย์ทั้งคณะ  

โอกาส (O-Opportunities) 
O1 ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับคณะฯ เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาท้องถิ่นซึ่งตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
O2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยที ่เปิด

กว้างสำหรับทุกกลุ่มให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เท่าเทียม 

O3 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ระยะ 20 ปี สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่  

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S2+O1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ทำวิจัยและบริการวิชาการ

เพื่อพัฒนาตนเองและท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
อย่างเต็มที่ 

S3+O2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาส
ให้คนทุกกลุ่มได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

S1+O3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
ชุมชนท้องถิ่นซึ่งตรงกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
W1+O3 พัฒนาศักยภาพคณาจารย์เพื่อเข้าถึงแหล่งทนุ

วิจัยหรือทำงานวิจัยในพื้นที่เป้าหมาย/ชุมชน
ท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

W2+O1 พัฒนา/ต่อยอดการทำวิจัยและบทความวิจัย
หรือบทความวิชาการจากการดำเนินตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

W3+O1 พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ
คณะให้ครอบคลุมภารกิจ  

อุปสรรค (T-Threats) 
T1 ประชากรวัยเรียนลดลงและมีแนวโน้มที่จะเรียนนอกระบบ 

และเรียนสายวิชาชีพมากขึ้น ทำใหบ้างหลักสูตรมีจำนวน
นักศึกษาลดลง 

T2 ทุนอุดหนุนสนับสนุนงบประมาณการวิจัยด้าน
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์น้อย 

T3 งบประมาณที่ได้รบัจากมหาวิทยาลยัมีจำนวนจำกัด 
  

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
S3+T1 ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและสถานการณ์ที่ผกผันด้านการศึกษาในปัจจุบัน 
S3+T1 ปรับปรุงหลักสูตรสายวิชาชีพ (จบมามีงานทำ) 
S2+T2 ทบทวนและปรับปรุงโจทย์หรือหัวข้อวิจัยที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของแหล่งทุนวิจัย 
S1+T3 หาแนวทางการพัฒนาร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
W2+T1 ยุบหลักสูตรที่ไม่มีนักศึกษาหรือไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
W3+T2 สร้างหลักสูตรปริญญาคู ่ (Dual Degree)  

หลักสูตรปริญญาตรคีวบโท (Double Degree 
Program) รวมถึงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

W3+T3 สร้างระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอนให้ทันสมัย 
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แผนยุทธศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) 
************************************************************************** 

 
ปรัชญา 

มนุษย์คุณภาพ  สังคมคุณธรรม 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ่งพัฒนานวัตกรรมทางสังคม 
บนฐานสหวิทยาการเพื่อสร้างรากฐานท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ครุศาสตร์ และสาขาที่เกี่ยวข้อง 
ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิภายใต้สังคมวิถีใหม่ ในรูปแบบดิจิทัลไลฟ์  

2. ส่งเสริมการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นและประเทศ 

3. ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมท้องถิ่น แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมระดับสากล 

4. ส่งเสริมสหวิทยาการสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และครุศาสตร์ให้มี
ความเข้มแข็ง 

5. บริหารจัดการเชิงสร้างสรรค์ผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนแบบ
รวดเร็วและทันสมัย 

 
 



 

12 มนุษย์คุณภาพ สังคมคุณธรรม 

 

แผนยุทธศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) 
************************************************************************** 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. เพื ่อผลิตบัณฑิตสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ครุศาสตร์และสาขาท่ี
เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มีทักษะ และสมรรถนะทั้งด้านวิชาการ
และวิชาชีพเป็นไปตามมาตรฐานสากลภายใต้สังคมวิถีใหม่ในรูปแบบดิจิทัลไลฟ์  

2. เพื่อนำองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปบริการวิชาการให้ท้องถิ่น 
3. เพื่อให้บุคลากรและนักศึกษามีความตระหนักและสำนึกในศิลปวัฒนธรรมไทย

และวัฒนธรรมท้องถิ ่น รวมทั ้งการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ทางศิลปวัฒนธรรม        
ท่ีหลากหลายในระดับสากล 

4. เพื่อแสดงศักยภาพด้านวิชาการให้เป็นท่ียอมรับท้ังระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

5. เพื่อส่งเสริมสุขภาวะที่ดีในการทำงานผ่านการมีส่วนร่วมของประชาคมในรูปแบบ
สังคมดิจิทัล (Digital) 

 
เอกลักษณ์  

          “ส่งเสริมพหุวิทยาการ เพื่อสืบสานท้องถิ่นให้ยั่งยืน” 
 
อัตลักษณ์ 

      “สร้างความโดดเด่นด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล” 
 
หลักในการบริหารงาน 

          “ยึดหลักธรรมาภิบาล  สร้างสังคมวิชาการแบบมีส่วนร่วม” 
 



 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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14 มนุษย์คุณภาพ สังคมคุณธรรม 

 

ยุทธศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

************************************************************************** 
 

 
 
ยุทธศาสตร์คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษาสายมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ

ครุศาสตร์ทั ้งระบบ เพื ่อสร้างบัณฑิตจิตอาสาและมีสมรรถนะ    
ในการประกอบอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ขับเคลื่อนองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยเพื่อรับใช้ท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  บูรณาการทุนทางวัฒนธรรม และสืบสานแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประสานการมีส่วนร่วมด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 



 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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ภายใต้แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567)      
ได้กำหนดเป้าหมาย ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสายมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
ครุศาสตร์ทั้งระบบ เพื่อสร้างบัณฑิตจิตอาสาและมีสมรรถนะ  
ในการประกอบอาชีพ 

มีเป้าหมาย 5 ข้อ ได้แก ่

1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และ   
การเก็บสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) 

3. เน้นผลิตบัณฑิตที่มีทักษะด้านวิชาการ วิชาชีพ เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ปฏิบัติการ พร้อมประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน  
ที่มีประสิทธิภาพตามแบบสังคมวิถีใหม่ในรูปแบบดิจิทัลไลฟ์ 

4. สนับสนุนการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพชั้นสูง รวมทั้งเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา ร่วมกับ   
ภาคีทุกภาคส่วน 

5. ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการประกอบอาชีพ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยเพื่อรับใช้ท้องถิ่น 

มีเป้าหมาย 4 ข้อ ได้แก ่

1. เพิ ่มศักยภาพของอาจารย์และบุคลากรทั ้งตำแหน่งทางวิชาการและ
คุณวุฒิด้วยองค์ความรู้และงานวิจัย 

2. สนับสนุนการพัฒนานักวิจ ัยมืออาชีพ และสร้างเครือข่ายนักว ิจัย       
ทั้งในประเทศและ ต่างประเทศ 

3. ประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากการวิจัย และนวัตกรรมในการจัดการเรียน  
การสอน และการพัฒนาท้องถิ่น 

4. ส่งเสริมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้ได้ร ับการยอมรับทั ้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 



 

16 มนุษย์คุณภาพ สังคมคุณธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  บูรณาการทุนทางวัฒนธรรม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง  

มีเป้าหมาย 3 ข้อ ได้แก ่

1. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่นและชาติ และแลกเปลี ่ยนวัฒนธรรม        
ที่หลากหลายในรูปแบบศูนย์กลางการเรียนรู้ศิลปวัฒธรรมระดับสากล 

2. มุ่งให้ทุกหลักสูตรบูรณาการกิจกรรมการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
ในรายวิชา 

3. ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื ่องมาจากพระราชดำริทุกระดับ      
และสร้างสำนึกในการอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม     
อย่างยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประสานการมีส่วนร่วมด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีเป้าหมาย 4 ข้อ ได้แก ่

1. เพิ่มบริหารจัดการคณะโดยใช้หลักคุณธรรม นิติธรรม ความโปร่งใส และ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน 

2. พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรแห่งสุขภาวะที่ดี 

3. พัฒนาคณะให้ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. เตรียมการย้ายพื้นที่การจัดการศึกษาของคณะไปยังศูนย์แม่ริม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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เป้าหมาย 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ

ของประเทศทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับให้ทันสมัยสอดคล้องกับ

ความต้องการของประเทศ 
2. สร้างหลักสูตรบูรณาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
3. สร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
4. พัฒนาหลักสูตรที ่มีความโดดเด่นเฉพาะในสายมนุษยศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ และครุศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และ  
การเก็บสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) 
กลยุทธ์ 1. สร้างกลไกสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี สหกิจศึกษา 

และการเก็บสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) 

เป้าหมาย 3 เน้นผลิตบัณฑิตที่มีทักษะด้านวิชาการ วิชาชีพ เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ปฏิบัติการ พร้อมประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน  
ที่มีประสิทธิภาพตามแบบสังคมวิถีใหม่ในรูปแบบดิจิทัลไลฟ์ 
กลยุทธ์ 1. อบรมปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนและการใช้สื่อการสอน

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าหมาย 4 สนับสนุนการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพชั้นสูง รวมทั้งเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา ร่วมกับภาคี     
ทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งด้าน

วิชาการและวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง 
 2. แสวงหาความร่วมมือในการจัดการศึกษากับภาคีเครือข่าย 

เป้าหมาย 5 ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการประกอบอาชีพ  
กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรจัดทำหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตร

วิชาชีพเฉพาะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 

1 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสายมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
และครุศาสตร์ทั ้งระบบเพื ่อสร้างบัณฑิตจิตอาสาและ        
มีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 

 



 

18 มนุษย์คุณภาพ สังคมคุณธรรม 

 

 
 

เป้าหมาย 1 เพิ ่มศักยภาพของอาจารย์และบุคลากรทั้งตำแหน่งทางวิชาการและ
คุณวุฒิด้วยองค์ความรู้และงานวิจัย 
กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรได้รับการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณวุฒิ

ที่สูงข้ึน 
2. สร้าง “ห้องเรียนวิชาการ” เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณาจารย์และ

บุคลากรด้านการเขียนบทความวิจัย/บทความทางวิชาการและ
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

เป้าหมาย 2 สนับสนุนการพัฒนานักวิจัยมืออาชีพ และสร้างเครือข่ายนักวิจัยทั้งใน
ประเทศและ ต่างประเทศ 

 กลยุทธ ์ 1. สร้างระบบและกลไกให้เกิดนกัวิจัยมืออาชพีผ่านสถานวิจัยคณะ 
2. ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายนักวิจัยทั ้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

เป้าหมาย 3 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากการวิจัย และนวัตกรรมในการจัดการเรียน 
การสอน และการพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 1. นำองค์ความรู้/นวัตกรรมจากงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียนการสอน 

2. ถ่ายทอดองค์ความรู้/นวัตกรรมจากงานวิจัยลงสู่ท้องถิ่น 
3. เพ ิ ่มทักษะและสมรรถนะด้านการสอนด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการศึกษาในรูปแบบดิจิทัลไลฟ์ 
4. กำกับ/ติดตามผลการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
5. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะด้านภาษาและภาษาที่สาม 
6. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเพิ่มทักษะด้านวิชาการ วิชาชีพ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และปฏิบัติการ 

เป้าหมาย 4 ส่งเสริมผลงานวิจ ัยและงานสร้างสรรค์ให้ได ้ร ับการยอมรับทั ้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ 1. สนับสนุนการส่งผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เข้าร่วมนำเสนอ  

ในเวทีวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
2. จัดเวทีแสดงผลงานของนักศึกษาเพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

ขับเคลื่อนองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัย
เพื่อรับใช้ท้องถิ่น 
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เป้าหมาย 1 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่นและชาติ และแลกเปลี ่ยนวัฒนธรรม      
ที่หลากหลายในรูปแบบศูนย์กลางการเรียนรู้ศิลปวัฒธรรมระดับสากล 
กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม  

การอนุรักษ์ และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย
ในระดับชาติและนานาชาติ 

2. แลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษาเพื่อเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม    
ที่หลากหลายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 
เป้าหมาย 2 มุ่งให้ทุกหลักสูตรบูรณาการกิจกรรมการบริการวิชาการเพื ่อพัฒนา

ท้องถิ่นในรายวิชา 
กลยุทธ์ 1. สนับสนุนให้ทุกหลักสูตรบริการวิชาการแก่ชุมชน/ท้องถิ่นตาม

ความเชี่ยวชาญ 
2. จัดต้ังศูนย์สนับสนุนการบริการวิชาการของคณะ 

 
เป้าหมาย 3 ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื ่องมาจากพระราชดำริทุกระดับ    

และสร้างสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม       
อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ 1. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

2. จัดกิจกรรมสร้างสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 

3 

บูรณาการทุนทางวัฒนธรรมและสืบสานโครงการ            

อันเนื ่องมาจากพระราชดำริเพื ่อการพัฒนาท้องถิ่น        

ให้เข้มแข็ง  
 

 



 

20 มนุษย์คุณภาพ สังคมคุณธรรม 

 

 
 
เป้าหมาย 1 เพิ่มบริหารจัดการคณะโดยใช้หลักคุณธรรม นิติธรรม ความโปร่งใส และ

การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ 1. บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

2. ยึดแนวคิดหลักสูตรบริหารจัดการตนเองโดยการสนับสนุน     
ของคณะ 

3. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ให้เป็นรูปธรรม 
 
เป้าหมาย 2 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรแห่งสุขภาวะที่ดี 

กลยุทธ์ 1. สนับสนุนสร้างคณะให้เป็นองค์กรแห่งสุขภาวะ 
 
เป้าหมาย 3 พัฒนาคณะให้ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมทักษะการทำงานรูปแบบใหม่แบบดิจิทัลไลฟ์ 
 
เป้าหมาย 4 เตรียมการย้ายพื้นที่การจัดการศึกษาของคณะไปยังศูนย์แม่ริม 

กลยุทธ์ 1. สร้างความเข้าใจกับประชาคมในคณะสำหรับเตรียมการย้ายไป
ศูนย์แม่ริม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 

4 

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ประสานการมีส่วนร่วมด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 



 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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การขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

 

01 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
ที ่มาจากการมีส ่วนร่วมของบุคลากรทุกฝาย และมอบนโยบาย        
ให้ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ 
 

02 
 

จัดทำแผนพัฒนาเฉพาะด้านและแผนปฏิบัติการประจำปี พร้อมจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
 

03 
 

กระจายเป้าหมายลงสู่ระดับหลักสูตรให้ดำเนินการขับเคลื ่อนการ
พัฒนาตามแผน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไกการบูรณา
การและสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกัน เพื่อผลักดันการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
 

04 
 

กำกับ ติดตามผล การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์และในแผนปฏิบัติการประจำปี 
 

05 

 

ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ พัฒนาและปรับปรุง
วิธีการดำเนินงาน หรือปรับกลยุทธ์/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อกำหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาและ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นต่อไป 
 



 

22 มนุษย์คุณภาพ สังคมคุณธรรม 

 

ทบทวนแผน

ติดตาม ประเมินผล การด าเนินโครงการ

โครงการ/กิจกรรม

แผนปฏิบัติราชการประจาํปีของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

นโยบายและกลยุทธ์

แผนภูมิแสดงการนำแผนยุทธศาสตร ์
ของคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์สู่การปฏิบตัิ 
************************************************************************** 

 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําระดบัประเทศในการผลติและพัฒนาครูและ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิน่บนพืน้ฐานศาสตร์พระราชา

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

มุ่งพัฒนานวัตกรรมทางสังคมบนฐานสห
วิทยาการเพื่อสร้างรากฐานท้องถิ่นให้เข้มแข็ง

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570)

ผู้รับผิดชอบ 



 

แผนยุทธศาสตร์คณ
ะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2567) 
 

ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสาย
มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ 
และครุศาสตร์ทั้งระบบ 
(Reprofile) เพื่อสร้าง
บัณฑิตจิตอาสาและมี
สมรรถนะในการประกอบ
อาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรทุกระดบัให้ทันสมัย
สอดคล้องกบัความต้องการ
ของประเทศ 
 
2. สร้างหลักสูตรบูรณาการ 
ที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคม 
 
3. สร้างหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
4. พัฒนาหลักสูตรที่มีความ
โดดเด่นเฉพาะในสาย
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
และครุศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
 
5. สร้างกลไกสนบัสนนุการ
จัดการศึกษาแบบทวภิาคี   
สหกิจศึกษา และการเก็บ

1.1 จำนวนหลักสูตรที่ไดร้ับการ
ปรับปรุงและพฒันาตามเกณฑ์
มาตรฐานคณุวุฒอิุดมศึกษา  
(รวมครุศาสตร์ 7 หลักสูตร) 
 
2.1 จำนวนหลักสูตรบูรณาการ 
 
 
 
3.1 จำนวนหลักสูตรระดับบณัฑติ 
 
 
3.2 จำนวนหลักสูตรปริญญาตรี
ควบโท 
 
4.1 ร้อยละภาวะการมีงานทำของ
นักศึกษาในหลักสูตรที่มีความโดด
เด่นเฉพาะในสายมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และครุศาสตร์ 
 
5.1 จำนวนหลักสูตรที่มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรอืน่ใน
รูปแบบทวภิาค ี

3 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

80 
 
 
 
 
4 
 
 

3 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
80 
 
 
 
 
6 
 
 

9 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

80 
 
 
 
 
6 
 
 

4 
 
 
 
 
- 
 
 
 
1 
 
 
- 
 
 

80 
 
 
 
 
6 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
1 
 
 
- 
 
 

80 
 
 
 
 
6 
 
 

8 
 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 

80 
 
 
 
 
6 
 
 

1.1 การปรับปรุงหลกัสูตร 
 
 
 
 
2.1 การบูรณาการหลักสูตร
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 
3.1 การพฒันาหลักสูตรใหม่
ระดบับณัฑิตศึกษา 
 
3.2 การพัฒนาหลักสูตร
ปริญญาตรีควบโท 
 
4.1 การประกนัคณุภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร
และคณะ 
 
 
5.1 การสร้างความร่วมมือ
กับหนว่ยงาน องค์กร 
รูปแบบทวภีาคีดา้นวิชาการ 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
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มนุษย์คุณ
ภาพ สังคมคุณ

ธรรม 

 

 

 

ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

 
 
 
 
 
 
 

สะสมหน่วยกิต (Credit 
Bank)  
 
 
 
 
 
6. อบรมปฏบิัติการการ
จัดการเรียนการสอนและการ
ใช้สื่อการสอนดว้ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 
 
 
7. ส่งเสริมการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งด้านวชิาการ
และวชิาชพีตามมาตรฐาน
วิชาชีพชัน้สูง 
 
 
8. แสวงหาความรว่มมือใน
การจัดการศึกษากับภาคี
เครือข่าย 

5.2 จำนวนหลักสูตรที่มีความ
ร่วมมือในรูปแบบสหกิจศึกษา 
 
5.3 จำนวนหลักสูตรที่เข้าร่วมการ
เก็บสะสมหน่วยกิต 
 
 
6.1 จำนวนหลักสูตรที่เข้ารว่ม
อบรม 
 
 
 
 
 
7.1 จำนวนหลักสูตรสายครุศาสตร์
ที่ได้รับการส่งเสริมและสนบัสนนุ 
 
7.2 ร้อยละของอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไดร้ับการ
พัฒนา 
 
8.1 จำนวนภาคีเครอืข่ายที่ร่วมมือ
ในการจัดการศึกษา 
 

1 
 
 

10 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 

80 
 
 
 

10 
 
 

1 
 

 
10 
 
 
 
16 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 

80 
 
 
 

10 
 
 

1 
 

 
10 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 

80 
 
 
 

10 
 
 

2 
 

 
10 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 

80 
 
 
 

10 
 
 

2 
 

 
10 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 

80 
 
 
 

10 
 
 

2 
 

 
10 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 

80 
 
 
 

10 
 
 

5.2 การพัฒนาการศึกษา
แบบทวภิาคี สหกิจศึกษา 
 
5.3 การเรียนการสอนระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit 
Bank) 
 
6.1 การพัฒนาการจัดการ
เร ียนการสอน การใช ้ ส่ือ 
การสอนด ้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
6.1 ศูนย์ความเปน็เลิศทาง
วิชาการ 
 
7.1 การพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์และบุคลากร 
 
7.2 (ร่วมกับ 7.1) 
 
 
 
8.1 (ร่วมกับ 5.1)  
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

ศูนย์ความเปน็เลิศ 
ทางวิชาการ 

 
หลักสูตร/คณะ 

 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์คณ
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

9. ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตร
จัดทำหลักสูตรระยะสั้น และ
หลักสูตรวิชาชีพเฉพาะ 

9.1 จำนวนหลักสูตรที่ทำหลักสตูร
ระยะส้ัน 
 
9.2 จำนวนหลักสูตรที่ทำหลักสตูร
วิชาชีพเฉพาะ 
 

5 
 
 
1 
 
 

5 
 
 
2 

5 
 
 
2 

5 
 
 
2 

5 
 
 
2 

5 
 
 
2 

9.1 โครงการอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน 
 
9.2 โครงการอบรม
หลักสูตรวิชาชีพ 

หลักสูตร/คณะ 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ขับเคลื่อนองค์ความรู้และ
นวัตกรรมจากงานวิจัยเพือ่
รับใช้ท้องถิ่น 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์และ
บุคลากรไดร้ับการศึกษาเพือ่
เพิ่มคุณวุฒิที่สูงข้ึน 
 
2. สร้าง “ห้องเรียนวิชาการ” 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
คณาจารย์และบุคลากรดา้น
การเขียนบทความวิจัย/
บทความทางวชิาการ และ
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ร้อยละของคณาจารย์และ
บุคลากรที่ได้รบัการส่งเสริมให้ไป
ศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 
 
2.1 ร้อยละสะสมคณาจารย์ท่ีมี
ตำแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน 
 
 
 
 
 
2.2 ร้อยละสะสมบุคลากรที่ได้
เลื่อนตำแหน่งให้สูงข้ึน 
 
2.3 ร้อยละของบทความวจิัย/
บทความวชิาการที่ได้รบัการตีพมิพ์
ในวารสารวิชาการระดบัชาติและ
นานาชาติ และตีพิมพ์ในเอกสาร
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25 
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15 
 
 
 
 
 
 

15 
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18 
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10 
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20 
 
 

30 
 
 
 

10 
 
 
 

23 
 
 
 
 
 
 

23 
 
 

30 
 
 
 

10 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 

30 
 
 
 

1.1 การพฒันาบุคลากร 
 
 
 
2.1 กิจกรรมห้องเรียน
วิชาการ 
2.1 การพัฒนาศักยภาพด้าน
การวิจัย 
2.1 การตีพิมพ์ผลงานทาง
วิชาการ 
 
2.2 (ร่วมกับ 1.1) 
 
 
2.3 (ร่วมกับ 2.1) 
2.3 การจัดทำวารสาร
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 

คณะ 
 

คณะ 
 
กรรมการสถาน

วิจัย 
 
กรรมการสถาน

วิจัย 
 

อาจารย ์
คณะ 
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ภาพ สังคมคุณ

ธรรม 

 

 

 

ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. สร้างระบบและกลไกให้
เกิดนักวิจัยมืออาชพีผ่านสถาน
วิจัยคณะ 
 
4. ประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายนักวจิัยท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 
 
 
5. นำองค์ความรู้/นวัตกรรม
จากงานวิจัยมาบรูณาการกบั
การเรียนการสอน 
 
 
 
 

รวมรวมบทความ (proceedings) 
หลังการนำเสนอในการประชุม
วิชาการ/วชิาชพี 
 
2.4 ร้อยละของคณาจารย์ที่ผลติ
เอกสารประกอบการสอน/เอกสาร
คำสอน/ตำรา/หนังสือ 
 
3.1 ร้อยละของคณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษาที่ได้รบัทนุ
สนับสนนุการวิจัย 
 
4.1 จำนวนหนว่ยงาน/องค์กรที่เข้า
ร่วมเครือข่ายนักวิจัย 
 
 
 
5.1 จำนวนหลักสูตรที่ประยุกต์ใช้
องค์ความรู้/นวัตกรรมจากงานวจิัย
บูรณาการกบัการจัดการเรียนการสอน 
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30 
 
 
 

25 
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16 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

30 
 
 
 

25 
 
 
 

20 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

30 
 
 
 

25 
 
 
 

20 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2.4 (ร่วมกับ 2.1) 
 
 
 
3.1 ผลงานวิจัยอาจารย ์
 
 
 
4.1 การประชุมวิชาการ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ระดับชาต ิ
4.1 (ร่วมกับ 6.1) 
 
5.1 การบรูณาการงานวิจัย
กับการเรียนการสอน 
5.1 การพฒันาองค์ความรู้/
นวัตกรรมจากงานวิจัย
บูรณาการกบัการจัดการ
เรียนการสอน 
 

 
 
 
 

คณะ 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
หลักสูตร/คณะ 
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

6. ถ่ายทอดองค์ความรู้/
นวัตกรรมจากงานวิจัยลงสู่
ท้องถิ่น 
 
 
7. สนับสนนุการส่งผล
งานวจิัยและงานสร้างสรรค์
เข้าร่วมนำเสนอในเวทีวชิาการ
ระดบัชาติและนานาชาต ิ
 
8. เพิ่มทักษะและสมรรถนะ
ด้านการสอนดว้ยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการศึกษาใน
รูปแบบดิจิทลัไลฟ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1 จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
7.1 จำนวนผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเข้าร่วมนำเสนอในเวที
วิชาการระดบัชาติและนานาชาติ 
 
 
8.1 จำนวนหลักสูตรที่เข้าร่วม
อบรมเพิ่มทักษะและสมรรถนะดา้น
การสอนด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษาในรูปแบบ
ดิจิทัลไลฟ ์
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12 
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24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1 การสร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการด้านการวิจัย/
การบริการท้องถิ่นชุมชนกับ
ภาคีเครือข่าย 
 
7.1 การนำเสนอผลงาน
วิชาการระดบัชาติและ
นานาชาต ิ
 
 
8.1 การพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะด้านการสอนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ร ู ป แ บ บ
ดิจิทัลไลฟ์ 
8.1 การพัฒนานักศึกษาสู่
ภาวะผ ู ้ นำในย ุคThailand 
4.0 
8.1 การพัฒนาการเรียนการ
ส อ น ท ี ่ เ น ้ น ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง
ศตวรรษที่ 21 ตามวิถี New 
normal 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
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มนุษย์คุณ
ภาพ สังคมคุณ

ธรรม 

 

 

 

ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

9. กำกับ/ติดตามผลการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา 
 
10. จัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร
เพื่อพัฒนาทักษะด้านภาษา
และภาษาที่สาม 
 
 
11. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพื่อเพิ่มทักษะด้านวิชาการ 
วิชาชีพ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
12. จัดเวทีแสดงผลงานของ
นักศึกษาเพือ่เผยแพร่สู่
สาธารณชน 
 

9.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีประยกุต์ 
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศึกษา 
 
10.1 รอ้ยละของนักศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน ตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 
11.1 ร้อยละของหลักสูตรที่จดั
กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้าน
วิชาการ วชิาชพี เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
12.1 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดเวที
แสดงผลงานของนักศึกษา 
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9.1 (ร่วมกับ 8.1) 
 
 
 
10.1 การพัฒนาความสามารถ
ด้านภาษาและการส่งเสริมม
สร รถน ะ  ท ั กษ ะกา ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษ 
 
11.1 (ร่วมกับ 8.1) 
11.1 การพัฒนาศักยภาพ
ด้านการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ 
11.1 การส่งเสริมทักษะทาง
วิชาการและวิชาชพีนักศึกษา 
11.1 การส่งเสริมสมรรถนะ
และทักษะดิจิทัลแกน่ักศึกษา 
11.1 การสนับสนุนนักศึกษา
ให้มีส่วนร่วมสร้างนวัตกรรม 
 
12.1 นิทรรศการแสดงผล
งานสร้างสรรค์ระดับชาติ/
นานาชาต ิ

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตร/คณะ 
 

 
 



 

แผนยุทธศาสตร์คณ
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

 
 
 
13. จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 

 
 
 
13.1 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผดิชอบต่อ
สังคม 

 
 
 

80 
 

 

 
 
 

80 

 
 
 

80 
 
 
 

 
 
 

80 
 
 
 

 
 
 

80 
 
 
 

 
 
 

80 

12.1 เวทีการแสดงผลงาน
นักศึกษา 
 
13.1 การส่งเสริมกิจกรรม
จริยธรรม ความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม 

 
 
 
หลักสูตร/คณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณา
การทุนทางวัฒนธรรม 
และสืบสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชดำริ
เพื่อการพัฒนาท้องถิน่ให้
เข้มแข็ง 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
เข้าร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์ 
และสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและความเปน็ไทย 
ในระดบัชาติและนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ร้อยละของคณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมการอนรุักษ์ และสืบสาน
ศิลปวฒันธรรมท้องถิน่และความ
เป็นไทยในระดับชาติและนานาชาติ 
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80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

1.1  กิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์และสบืสาน
ศิลปวฒันธรรมท้องถิน่และ
ความเป็นไทยในระดบัชาติ
หรือนานาชาติ 
1.1  การทำนุบำรุงและ   
สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
ความเป็นไทยกบัการเรียน
การสอน/การวจิัย/     
การบรกิารวิชาการ 
1.1  การสืบสาน/สร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ศิลปวฒันธรรม/การ
ประยุกต์ใช้ศลิปวัฒนธรรม
ความเป็นไทย 

หลักสูตร/คณะ 
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มนุษย์คุณ
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ธรรม 

 

 

 

ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

 
 
 
 
 
 
2. แลกเปลี่ยนคณาจารย์และ
นักศึกษาเพือ่เรียนรู้
ศิลปวฒันธรรมที่หลากหลาย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
 
3. สนับสนนุให้ทุกหลักสูตร
บริการวิชาการแกชุ่มชน/
ท้องถิ่นตามความเชี่ยวชาญ 
 
 
4. จัดต้ังศูนย์สนบัสนนุการ
บริการวิชาการของคณะ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับการแลกเปลี่ยน
คณาจารย์และนักศึกษาเพื่อเรียนรู้
ศิลปวฒันธรรมที่หลากหลายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 
3.1 ร้อยละของหลักสูตรที่บริการ
วิชาการแก่ชุมชน/ท้องถิน่ 
 
 
 
4.1 จำนวนศูนย์สนับสนนุ 
การบรกิารวิชาการของคณะ 
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1.1  การจดัแสดงผลงาน
ด้านศลิปวัฒนธรรม 
1.1  ผลงาน/รางวัลดา้น
ศิลปวฒันธรรมของอาจารย์
และนักศึกษา 
 
2.1 การแลกเปลี่ยน
คณาจารย์และนักศึกษาเพื่อ
เรียนรู้ศิลปวฒันธรรม 
 
 
 
3.1  การส่งเสริมการบริการ
วิชาการสู่ชุมชน/ท้องถิ่นใน
ศาสตร์/ความเชี่ยวชาญของ
คณาจารย์ 
 
4.1 จัดต้ังศูนย์สนับสนนุการ
บริการวิชาการของคณะ 
4.1 การจดัทำฐานข้อมูล
บริการวิชาการ 
 

 
 
 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 

คณะ/ศูนย์
ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์คณ
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ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

5. สืบสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชดำร ิ
 
 
6. จัดกิจกรรมสร้างสำนึกใน
การอนุรักษร์ัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

5.1 ร้อยละของหลักสูตรที่เข้าร่วม
กิจกรรมสืบสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชดำร ิ
 
6.1 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ/กิจกรรมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 
 

50 
 
 
 

80 
 
 

 

50 
 
 
 

80 

50 
 
 
 

80 

50 
 
 
 

80 

50 
 
 
 

80 

50 
 
 
 

80 

5.1 การส่งเสริมกิจกรรม
โครงการอนัเนือ่งมาจาก
พระราชดำร ิ
 
6.1 การส่งเสริมการอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล ประสานการ
มีส่วนร่วมด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. บริหารงานโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
ในการบริหารงานของคณะ 
 
1.2 ร้อยละของบุคลากรได้
ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 
 
 
 
 
 
1.3 ร้อยละของบุคลากรได้รบัการ
พัฒนาศักยภาพด้านวชิาการและ
วิชาชีพ 
 

> 
3.51 

 
 
8 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

> 
3.51 

 
 

10 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

> 
3.51 

 
 

10 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

> 
3.51 

 
 

12 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

> 
3.51 

 
 

12 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

> 
3.51 

 
 

12 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

1.1 การประเมินผลการ
ดำเนนิงานบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลของคณะ 
 
1.2 กิจกรรมห้องเรียน
วิชาการ 
1.2 การพัฒนาศักยภาพด้าน
การวิจัย 
1.2 การตีพิมพ์ผลงานทาง
วิชาการ 
 
1.3 การพฒันาบุคลากร 
1.3 การพฒันาศักยภาพด้าน
วิชาการอาจารย์และ
บุคลากร 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
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มนุษย์คุณ
ภาพ สังคมคุณ

ธรรม 

 

 

 

ยุทธศาสตร์คณะฯ 
4 ประการ 

กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 65 66 67 68 69 70 

2. ยึดแนวคดิหลักสูตรบริหาร
จัดการตนเองโดยการ
สนับสนนุของคณะ 
 
3. สร้างคณะให้เป็นองค์กร
แห่งสุขภาวะ 
 
4. ส่งเสริมทักษะการทำงาน
รูปแบบดิจิทลัไลฟ ์
 
 
5. สร้างความเข้าใจกับ
ประชาคมในคณะสำหรบั
เตรียมการย้ายไปศูนย์แม่ริม 
 
 
6. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า
สัมพันธ์ให้เปน็รปูธรรม 

2.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
หลักสูตรในการบริหารจดัการ
ตนเองโดยการสนบัสนุนของคณะ 
 
3.1 ความพึงพอใจของคณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
 
4.1 ร้อยละของคณาจารย์และ
บุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ในการปฏบิัติงาน 
 
5.1 ร้อยละของคณาจารย์และ
บุคลากรทีร่ับรู้ข้อมูลข่าวสาร
เก่ียวกับการเตรียมการยา้ยไปศนูย์
แม่ริมของคณะ 
 
6.1 จำนวนหลักสูตรที่จดัต้ัง
เครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ ์

> 
3.51 

 
 

80 
 
 
 

80 
 
 

100 
 
 
 
 

25 
 
 

> 
3.51 

 
 

80 
 
 
 
80 
 
 

100 
 
 
 
 

24 
 

> 
3.51 

 
 

80 
 
 
 
90 
 
 

100 
 
 
 
 

24 

> 
3.51 

 
 

80 
 
 
 
90 
 
 

100 
 
 
 
 

24 

> 
3.51 

 
 

80 
 
 
 
100 
 
 

100 
 
 
 
 

24 

> 
3.51 

 
 

80 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 
 

24 
 

2.1 การสำรวจความ 
พึงพอใจการบริหารจัดการ
ตนเองของหลักสูตร 
 
3.1 (ร่วมกับ 1.1) 
 
 
4.1 การส่งเสริมการทำงาน
ในรปูแบบดิจิทลัไลฟ ์
 
 
5.1 การประชุมอาจารย์
ประจำภาคเรียน 
5.1 การทบทวนยุทธศาสตร์
และแผนปฏบิัติการประจำป ี
 
6.1 การสร้างเครือข่ายศิษย์
เก่าสัมพันธ์และการสัมมนา
หน่วยฝึกประสบการณ์
วิชาชีพนักศึกษา 

หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก
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มนุษย์คุณ
ภาพ สังคมคุณ

ธรรม 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

 
จุดแข็ง (S : Strengths) 

จุดแข็ง ลำดับ  
1.คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมีเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น  
ที่เข้มแข็ง 

1 

2.คณะฯ มีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 2 
3.คณะฯ มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้มีความสามารถ
พิเศษ 

3 

4.คณะฯ มีทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ มีสมรรถนะ และขีดความสามารถทางด้านวิชาการและวิชาชีพเป็นที่ยอมรับ 4 
5.คณะฯ มีระบบและกลไกเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่ จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างเป็นรูปธรรม 8 
6.คณะฯ มีความโดดเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับจากภาครัฐและภาคเอกชน คณะฯ 
ในการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

5 

7.คณะฯ มีพื้นที่ในการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นพื้นที่ในการจัดหารายได้เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 7 
8.คณะมีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 3 ศูนย์  
   1) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชาติพันธ์ศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  
   2) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านดนตรีและนาฏศิลป์ล้านนา  
   3) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษาและการท่องเท่ียว  

6 

9. คณะมีการจัดทำวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 9 
10. หลักสูตรสาขาวิชาชีพมีห้องปฏิบัติการเป็นของตนเองทุกหลักสูตร 10 

 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์คณ
ะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

 
จุดอ่อน (W : Weaknesses) 

จุดอ่อน ลำดับ  

1.งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติมีจำนวนนอ้ย 2 

2.การได้รบัตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในคณะฯ มีจำนวนน้อยเม่ือเทียบกับจำนวนอาจารยท์ั้งคณะฯ 4 

3.ผลงานวิจัยมีจำนวนนอ้ยเม่ือเทียบกับสัดส่วนจำนวนอาจารย์ทัง้คณะ 3 

4.นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดทักษะการใชภ้าษาอังกฤษและภาษาไทยทั้งการพูดและการเขียนตามหลกัการใชภ้าษาที่ถูกต้อง 5 

5.คณะฯ ขาดหลักสูตรที่มีลักษณะบรูณาการข้ามศาสตร์ที่เปน็หลักสูตรโดดเด่นและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 1 
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มนุษย์คุณ

ภาพ สังคมคุณ
ธรรม 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

 
โอกาส (O : Opportunities) 

โอกาส ลำดับ  

1.ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที ่ 3 
2.มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเปิดกว้างสำหรับทุกกลุ่มให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 2 
3.ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับคณะฯ เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นซ่ึงตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 1 
4.สถานการณ์และกระแสสังคมปัจจุบันให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ทำให้คณะฯได้รับการสนับ สนุน       
การขับเคลื่อนงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมและด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

4 

5.คณะมีโครงการอยู่ภายใต้เป้าหมายการพัฒนา เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นในมิติเชิงพื้นที่เชียงดาวและไชยปราการ รวมทั้งมิติภารกิจ  ศิลปวัฒนธรรม
และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นเชิงสร้างสรรค์  

5 

6.องค์กรภายนอกเห็นความสำคัญและให้โอกาสคณะฯในการพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพชี วิต   
ของท้องถิ่นร่วมกัน 

7 

7.สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในประเทศและต่างประเทศ มีเครือข่ายความร่วมมือกับคณะฯที่พร้อมจะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 6 
8.คณะฯ ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าสิริภาจุฑาภรณ์ ที่ได้มอบหมายให้คณบดีเป็นที่ปรึกษาวัดธาราทิพย์ชัยปร ะดิษฐ์ อำเภอ     
แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นวัดในพระอุปถัมภ์ เพื่อดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่วัดและพื้นที่อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

8 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์คณ
ะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

 
อุปสรรค (Threats) 

อุปสรรค ลำดับ  

1.ประชากรวัยเรียนลดลงและมีแนวโน้มที่จะเรียนนอกระบบ และเรียนสายวิชาชีพมากขึ้น ทำให้บางหลักสูตรมีจำนวนนักศึกษาลดลง 1 
2.งบประมาณที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนจำกัด 3 
3.ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนที่ล้าสมัย 4 
4.ทุนอุดหนุน สนับสนุน งบประมาณการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น้อย 2 
5.ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่มหาวิทยาลัยลำดับแรกในการตัดสินใจเข้าเรียน 6 
6.สถานการณ์ผกผันในปัจจุบันที่เหนือความคาดหมาย เช่น สถานการณ์โรคระบาด สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การเมืองระหว่างประเ ทศ      
และ อื่น ๆ  

7 

7.การกำกับดูแลมหาวิทยาลัยโดยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ระหว่างมหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการกับมหา วิทยาลัย     
ในกำกับของรัฐมีความแตกต่างกันอย่างมากทำให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยขาดความคล่องตัว 
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8.บทบาทของเครือข่ายศิษย์เก่ายังไม่เข้มแข็งพอที่จะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 5 
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